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Préambule

Conformément aux dispositions respectives de l'article L.2312-1 du code général des
collectivités territoriales, l'organe deélibérant doit, dans un délai de deux mois
précédant I'examen du budget, tenir un débat sur les orientations générales de ce
budget.

Ce débat doit s'appuyer sur un document présenteé par le président de I'exécutif de la
collectivité. Celui-ci est acté par une délibération spécifique, transmise au
représentant de I’'Etat dans le département.
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1. Contexte Général
France : la croissance faiblit encore en 2019

Le Gouvernement prévoit que le PIB réel croitrait a un rythme de 1,3 % en 2019.

La croissance francaise se situerait ainsi dans la moyenne des pays de la zone euro car I'économie
devrait bénéficier de I'évolution de la consommation des ménages.

En 2020, la plupart des institutions de référence prévoient une croissance de 1,4 %, égale a la
prévision du Gouvernement.

PREVISIONS DE TAUX DE CROISSANCE PIB FRANCAIS EN VOLUME

fen %a)
Année 2018 2019 2020 | 2021 2022
Gouvernement. Débat d’orientation des finances publiques ?
2019. juin 2019 1.7 1.4 1.4 1.4 1.4
Commission européenne. Prévisions économiques de 16 13 14
printemps 2019. mai 2019 (lien) ' -2 '
INSEE. Note de conjoncture. juin 2019 (lien) 1.7 1.3
Banque de France. Prévisions économiques. juin 2019 (lien) 1.7 1.3
OCDE. Perspectives économiques. avril 2019 (lien) 1.6 1.3
FMI. Perspectives de I'économie mondiale. avril 2019 (lien) 1.5 1.3




France : une inflation supérieure a celle de la zone euro

Le Gouvernement prévoyait une croissance de l'indice
des prix a la consommation de 1,3 % en 2019, en retrait
par rapport a 2018 (+ 1,8 %). Lécart avec le taux
d’inflation de 2018 résulterait principalement de la
baisse du prix du pétrole et de I'absence de hausse de [a [ "iinenaissementannue
fiscalité énergétique.

Dans le scénario du Gouvernement, l'inflation sous-
jacente s’établirait a + 1,1 % en 2019, contre + 0,8 % en
2018.

D’apres la note de conjoncture de I'INSEE de juin 2019, VM“’
I'indice des prix a la consommation devait augmenter de
1,2 % en 2019, soit un taux proche de celui prévu par le
Gouvernement.

-1.0%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018

Ce dernier retient 1 % dans le PLF 2020 et prévoit que
I'inflation se stabiliserait en 2020 avant de se redresser
progressivement jusqu’en 2022 pour atteindre 1,75 %.
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France : le déficit public est anticipé a 2,2% du PIB en
2020, apres 3,1% en 2018

Ces prévisions enregistrent une dégradation par rapport a |I'objectif de réduction des
déficits publics, dans laquelle le bloc local joue un rdle prépondérant a travers les
objectifs de maitrise des dépenses de fonctionnement et de réduction de la dette, et
« la contractualisation Etat-collectivités ».

Le graphique ci-contre rappelle la trajectoire fixée par la Loi de programmation de
2018-2022.

Déficits publics francais récents et projetés par la
LPFP 2018-2022 en % du PIB
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Finances : commmuhnes vertueuses

Chute puis rebond de I'épargne brute

Cet agrégat essentiel qui mesure la capacité a rembourser la dette et a investir, a progressé de
1 milliard d’euros pour s’inscrire a 12,3 Mds. Aprés des années de recul (2012-2014) puis de
stabilité (2014-2017), I'épargne brute des communes a rebondi de maniére spectaculaire en
2018.

Cela est moins d{i a la croissance des recettes courantes, somme toute modeste a 0,7 %, qu’au
recul des dépenses de fonctionnement. La masse salariale, principal poste de dépenses
communales, a été stabilisée, ainsi que les achats. Les subventions ont reculé de 6 %, tandis
que les frais financiers ont répercuté la baisse des taux d’intérét.

Au total, les dépenses de fonctionnement ont reculé de 0,6%.

EPARGNE BRUTE DES COMMUNES

avec et sans modification de la pression fiscale
en milliards d'euros
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Investissement en reprise

L'investissement communal a séverement reculé sous ce mandat. Des 2014, on note une
inflexion de l'investissement qui épousait jusque-la le cycle électoral.

Il faut aussi voir la une réaction quasi-instinctive a la contrainte financiére imposée par |'Etat
avec la baisse des dotations.

Alors que l'investissement moyen était de 22,5 Mds d’euros durant le précédent mandat, il est
pour le moment tout juste a 20 Mds.

Ce coup de frein a permis un moindre recours a I'emprunt, ce qui autorise une maitrise de
I'endettement. Celui-ci atteint dorénavant 65 Mds d’euros alors qu’il était de 55 Mds en 1996...

INVESTISSEMENT ET BESOIN D'EMPRUNTS
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Les principales mesures du projet de loi de finances (PLF)
pour 2020

Le PLF poursuit la réforme de la taxe d’habitation (TH) avec la suppression de la TH sur les
résidences principales d’habitation de maniére progressive : en 2023 plus aucun foyer ne paiera
de TH.
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Suppression de la TH sur les résidences principales et
reforme du financement des collectivites territoriales

La réforme nécessite la mise en ceuvre d’'un mécanisme de compensation de cette perte de
TH pour les collectivités concernées.

La suppression de la TH entraine une perte de recette compensée pour les communes par le
transfert de la part départementale de taxe fonciére sur les propriétés baties (TFPB).

Ce transfert de TFPB du département est déterminé en fonction des produits de TH
gu’auraient percus la commune en 2020 recalculés sur la base des taux de 2017 et donc
nécessitant l'instauration d’'un mécanisme de coefficient correcteur destiné a neutraliser les
écarts de compensation. Ce coefficient garantit une dynamique sur tout le produit fiscal sauf
a ce que ce systeme de neutralisation soit révisé par la suite.

La taxe d’habitation sur les résidences secondaires et la taxe sur les logements vacants sont
maintenues.

Les valeurs.locatives retenues pour |'établissement de la TH pour les locaux affectés a
I’'habitation principale sont revalorisées mais les taux ou montants d’abattements sont gelés.
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Les conséquences de la disparition de la taxe d’habitation

1Mdé€ 0,1Md€

0,01Md€

Avant la suppression de la TH

@ compensation de lErat @ Impots nationaux

Aprés la suppression de la TH

REGIONS 0,3 Md€ 0,3 Mde€
0.3 Md€ frais de gestion TH dotation budgétaire
r
DEPARTEMENTS 14,2 Md€ 14,2 Md€
14 214 Md€ produit TFPB TVA
r

0,014 Md€ 0,014 Md€
compensation d'exonération de TFPB TVA
P ®

EPCI 6,4 Md€ 6,9 Md€

7.6 Md’E produit TH sur les RP TVA

' 000000 " 0000000
0,5 Md€ 0,5 Md€
compensation d'exonération de TH TVA
00000

0,7 Md€ 0,7 Md€
taxation TH sur les RS et les logements vacants taxation TH sur les RS et les logements vacants

COMMUNES 13,9 Md€ 14,1 Md€

17 omd€ produit TH sur les RP redescente de la TFPB départementale

r
T—>
S+ 444+
1,3 Mde 0,014 Md€
. compensation d’exonération de TH compensation d’exonération TFPB
k 1,8 Md€ 1,8 Md€

taxation TH sur les RS et les logements vacants

TH: taxe d’habitation, TICPE: taxe intérieure de consommation sur
les produits énergétiques, TFPB: taxe fonciére sur les propriétés baties,
RP: résidence principale, RS: résidence secondaire.

Infoaraphie: P Distel

taxation TH sur les RS et les logements vacants

0,96 Md€
financement complémentaire de I'Etat
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Des mesures nationales impactant la construction
budgétaire 2020

En matiere de fiscalité, il est a craindre une perte de pouvoir fiscal suite a la
suppression de la TH sur les résidences principales et la mise en ceuvre d’un
meécanisme de compensation de la TH dont le dynamisme n’est pas acquis.

La poursuite d’un plan d’économies de 13 milliards d’€ sur 3 ans initié en 2018
s’effectuera dans le cadre d’un encadrement des dépenses de fonctionnement des
collectivités (+1,2%/an max) et de la capacité de désendettement (< a 12
années maximum).

La dynamique des dotations d’Etat est limitée & la revalorisation au méme niveau
de la DSU-DSR.

Des -mesures impactent les Communes sur le volet dépenses : poursuite de la
mise en ceuvre du Parcours Professionnel, Carrieres et Rémunérations (P.P.C.R.),
loi de transformation de la fonction publique, dédoublement des classes, hausse
des cotisations patronales...

\ 2




Mesure annonceée par les Lois de Finances pour la DGF
et la DSU

Sur le plan des concours financiers de I'Etat, |'analyse de |’évolution des concours
financiers aux collectivites locales montre une progression de 0,6 milliards d'€ et
atteint 48,9 milliards d’€.

Le projet de Loi de Finances 2020 ne comporte pas de mesures impactant
significativement les budgets des collectivités.

Principale composante de I'enveloppe, la Dotation Globale de Fonctionnement devrait
demeurer stable. Cette stabilisation n’exclut pas les évolutions individuelles de
dotations liées aux criteres propres a chaque collectivité.

Les dotations de solidarité urbaine et rurale (DSU et DSR) augmentent chacune de
90 millions d’euros.

Ces augmentations de DSU-DSR des communes et de dotations de péréquation des
départements sont traditionnellement financées pour moitié par diminution des
variables d’ajustement et pour moitié au sein méme de I'enveloppe de la DGF.

Pour la 3®me.année consécutive, la progression de la péréquation sera financée en
partie au sein de la DGF et en partie par une amputation de la compensation de la
réforme du versement transport. Cette ressource allouée au bloc communal doit
baisser quasiment de moitié.

\ 1




Mesures annoncées par les Lois de Finances pour la DNP

Troisieme composante de la DGF, la Dotation Nationale de Péréquation destinée a
réduire les écarts de richesse et de ressources fiscales était stable jusqu’en 2017.

Elle a connu une baisse de |‘ordre de -10% en 2018, -8% en 2019 et devrait
rester stable en 2020.

Cependant, les projections ne tiennent pas compte des possibles répercussions de
la suppression de la TH sur les indicateurs de richesse fiscale servant de base au
calcul des dotations d’Etat et dont I'impact pourrait étre négatif.
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Les autres mesures impactant la situation financiere de
la Ville

La Loi de Programmation des Finances Publiques 2018-2022 a fixé un objectif
d’évolution des dépenses réelles de fonctionnement (DRF) de +1,2% par an de
2018 a 2020.

Cet objectif tient compte de la « contractualisation » entre |'Etat et les 322
grosses collectivités sur le plafonnement des DRF.

Le territoire de m2A a connu plusieurs évolutions au regard du Fonds de
Péréquation Intercommunal et Communal (FPIC) :

- 2016 : le territoire devient bénéficiaire du FPIC pour 6,9 M€,

= 2017 : I'évolution de l'indicateur de richesse du territoire a conduit m2A a sortir

de l'éligibilité du FPIC pour passer dans le champ des collectivités prélevées a
hauteur de 0,94 M€ avec application d'un mécanisme de sortie : en 2018
perception de 85% du montant 2017, 70% en 2019 et disparition en 2020,

- Wittenheim devient contributrice au FPIC a compter de 2017.

\ s




Report de lI'automatisation du Fonds de compensation
pour la taxe sur la valeur ajoutéee (FCTVA)

La Loi de Finances Initiale 2018 a instauré I'automatisation de la gestion du FCTVA
en recourant a une procédure de traitement automatisé des données budgétaires

et comptables.

L'entrée en vigueur de cette réforme, prévue initialement en 2019, est reportée au
1¢r janvier 2021 compte tenu de sa complexité technique en matiere de mise en

oceuvre.
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2. SITUATION FINANCIERE DE LA COLLECTIVITE

DEPENSES REELLES DE FONCTIONNEMENT

Prévision de cléture de I’exercice en Crédits ouverts |Estimation CA %
cours 2019 2019 réalisé
011 | Charges a caractere genéral 3072673 € 2 900 000 € 96%
012 |Charges de personnel 7 603 900 € 6 900 000 € 91%
014 | Atténuations de produits 55 800 € 55 000 € 99%
65 Subventions 2 086 070 € 2 050 000 € 98%
66 Charges financiéres 170 000 € 155 000 € 91%
67 Charges exceptionnelles 129 038 € 100 000 € 94%
68 Amortissements et provisions 670 000 € 670 000 € 100%
022.. | Dépenses imprévues 20615 € nc
oz |frements o secte v
TOTAL 15464 281 € | 12 830 000 €
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SITUATION FINANCIERE DE LA COLLECTIVITE

CHARGES A CARACTERE GENERAL Montant CA Evolution %
2019 2900 000 € 6,2%
2018 2731317 € 8,9%
2017 2 508 940 € 0,8%
2016 2489 317 € 3,3%
2015 2409 921 € -15,8%
2014 2 860 553 € -0,2%
2013 2 866 821 € 5,1%

Les charges a caractere général ont augmenté corrélativement
avec l|'évolution du patrimoine communal, mais également en
raison des différentes évolutions des prix des fluides.
L'augmentation 2019 s’explique principalement par le poste
« entretien des espaces verts (désherbage et tonte) et arborés »
réalisé par des prestataires extérieurs.

18




SITUATION FINANCIERE DE LA COLLECTIVITE
CHARGES DE PERSONNEL

Les départs a la retraite non remplacés, la fin progressive des contrats dits « emplois
d’avenir » sur plusieurs années ainsi que la fin des TAP en 2018 expliquent la baisse des

charges de personnel.

Pour 2019, les recrutements pour les espaces verts, pour le Centre Technique Municipal
et autres avaient été estimés a 10 emplois et n’en ont finalement représenté que 6 en

fin d’année.

Pour 2020, l'optimisation des ressources se poursuit et les recrutements sont a prévoir
pour tenir compte des réorganisations et des départs d’agents (retraite, CUI, emplois

d’avenir, etc...).

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Titulaires TC 131 128 127 124 120 124 139
Titulaires TNC 28 28 33 32 37 38 39
Non-titulaires TC 25 29 36 32 27 30 25
Non-titulaires TNC 6 26 7 23 7 17 12
Total 189 211 202 210 191 209 215
Equivalent Temps
Plein (ETP) 171,8 183,5 185,0 185,6 172,0 183,9 189,2

1
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SITUATION FINANCIERE DE LA COLLECTIVITE

CHARGES DE PERSONNEL

L'évolution des dépenses de personnel au cours des 5 dernieres années est la
suivante :

crédits Evolution| Evolution

consommés | an. | moyennel | ‘évolution prévisionnelle de la courbe des recrutements

2019 6822 232€2,89% 1,10% 2020 tient compte d’'un nombre limité de recrutement.

2018 6630674 € [-3,20% 0,74%

2017 6849 868 € |-0,14% 1,72%

2016 6859705€ (0,17% 2,35%

2015 6848292 € |0,64% 3,44% EVOLUTION DES CHARGES DE PERSONNEL

2014 6 804 624 € (6,23%

8,0€ 200
75€ 195

&

, T0€ . 190 &

g ©

= 6,5€ 185 £

= Z
6,0 € 180
55€ 175
50€ 170

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
—— -Charge nette de personnel Equivalent ETP
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SITUATION FINANCIERE DE LA COLLECTIVITE

CHARGES DE PERSONNEL

La structure des dépenses de personnel au cours des 4 dernieres années est la
suivante :

2019 2018 2017 2016 | volution %
2016-2019
Traitements indiciaires 3475717 €] 3445338€ 3663362€ 3579991¢€ -2,91%
NBI 33 370 € 32 953 € 35966 € 34 566 € -3,46%
Régimes indemnitaires 882 603 € 882 789 € 885 347 € 901 314 € -2,08%
Heures supplémentaires 114 654 € 59 773 € 58 457 € 66 774 € 71,71%
Avantages en nature 15803 € 19 788 € 19 685 € 36 619 € -56,84%
Charges sociales 19041 849€ 1798892€ 1882167¢€ 1850580¢ 4,93%
Contrats CDG 537 620 € 498 533 € 423 697 € 474 015 € 13,42%
e CHEmES €0 R i 74521€  260518€  236854€ 177879€  -58,11%
(SFT, Indemnite de Résidence...) !
Atténuation de charges 253906 € 367911€ 355666€ 262033¢€ -3,1%
Total 6 822 232 €| 6 630674 € 6 849 868 € 6 859 705 € -0,55%
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SITUATION FINANCIERE DE LA COLLECTIVITE

CHARGES DE PERSONNEL
La durée effective du temps de travail a Wittenheim :

En jours En heures

Périodes travaillées sur une année (A) 365 2 555
Périodes non travaillées (B)

> repos hebdomadaire 104 728

> congés annuels 25 175

> fériés (forfait) 8 56

Périodes travaillées (A-B) 228 1 596

Arrondi a 228 1600

Journée de solidarité 1 7

TOTAL DE LA DUREE ANNUELLE 229 1 607

La durée du travail est conforme a la réglementation.
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SITUATION FINANCIERE DE LA COLLECTIVITE
RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT

Prévision de cloture de I’exercice en

Crédits ouverts

Estimation CA

cours 2019 2019 % réal.
013 |Atténuation de charges 280 000 € 260 000 € 93%
70 |Produits services et domaine 376 431 € 300 000 € 80%
73 |Impbts et taxes 9 069 270 € 9 050 000 € 100%
74 |Dotations et participations 3 152 390 € 3 100 000 € 98%
75 |Produits gestion courante 481 558 € 480 000 € 100%
/7 |Produits exceptionnels 57 760 € 15 000 € 26%
78 |Reprise sur provisions 441 100 € 441 000 € 100%
002 |Reésultat n-1 1605772 €
TOTAL 15 464 281 € 13 646 000 €

2
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SITUATION FINANCIERE DE LA COLLECTIVITE

FISCALITE

Les taxes sur lesquelles le Conseil Municipal dispose d'un pouvoir de taux (pouvoir de
déterminer I’évolution du produit fiscal en fonction du taux adopté) sont les suivantes pour
2019 :
e TAXE D'HABITATION
Taux 10,26 % ; base 2019 : 17 619 000 €

e TAXE SUR LE FONCIER BATI
Taux 19,50% ; base 2019 : 18 716 000 €

e TAXE SUR LE FONCIER NON BATI
Taux 49,94 % ; base 2019 : 177 000 €

Evolution des produits de fiscalité locale

4,0 €

3,5€
3,0€ —
2,5€
2,0 €
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SITUATION FINANCIERE DE LA COLLECTIVITE

FISCALITE

Les produits des taxes évoluent comme suit :

TH TFB TFNB Total Evol. %
2014 1386 718€ 3123297€ 65581¢€ 4 575 596 € 1,31%
2015 1605966 € 3253318€ 62824¢€ 4 922 108 € 7,57%
2016 1743 368€ 3336201€ ©61795¢€ 5141 364 € 4,45%
2017 1693289€ 3401283€ 77612€ 5172184 € 0,60%
2018 1748602€ 3494686€ 85634¢€ 5328 922 € 3,03%
2019 1807 709€ 3649620€ 88394 € 5545723 € 4,07%

Les variations de produits s’expliquent par la variation physique

des

bases

constructions,
correspondant plus ou moins a l'inflation et enfin de I'ajustement
mesure des taux.

sur

de

la période
I'indexation des bases fixées par

compte

tenu

des

nouvelles
|’'Etat
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SITUATION FINANCIERE DE LA COLLECTIVITE

FISCALITE

Les autres taxes percues sur le ban de Wittenheim sur lesquelles la Ville ne dispose
pas d'un pouvoir de taux et qui sont pour la plupart percues par m2A :

e TAFNB (Taxe Additionnelle sur le Foncier Non Bati)

e CFE (Cotisation Fonciere des Entreprises)
e CVAE (Cotisation a la Valeur Ajoutée des Entreprises)

e IFER (Imposition Forfaitaire des Entreprises de Réseaux)
e TEOM (Taxe d’Enlevement des Ordures menageres)

e TASCOM (Taxe sur les surfaces commerciales)
e GEMAPI (Gestion des milieux aquatiques et prévention des inondations)

TAFNB CFE CVAE IFER TEOM TASCOM |GEMAPI| TOTAL
2014 33845€| 2024358€| 3433589€(34694€|2510338€| 774180€ €- 8 811 004 €
2015 34366€| 2089171€| 3295323€ [38980€|2578009€| 820986¢€ €- 8 856 835 €
2016 40654€| 2056905€| 3353557€43551€(|2617666€| 743 315€ €- 8 855 648 €
2017 52071€| 2040616€| 3 301501€ (47 790 € (2 592913 € |1 080 104 € €- 9114995 €
2018 59120€| 2173736€| 3441854€ 54561€|2466259€| 852210€ |23 560€ |9071300¢€




SITUATION FINANCIERE DE LA COLLECTIVITE

FISCALITE
Autres taxes

0 4,0

535 CVAE

= 3,0
2,5 — . . C e = . <« TEOM
250 e ————— e mm e mmmm e m e m——— e m—m——— == CFE
1,5
1,0 TASCOM
0,5 TAFNB
0,0 GEMAPI

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
——TAFNB - = CFE CVAE ——I|FER — -TEOM TASCOM —— GEMAPI

Par ailleurs, I'Etat a prévu des mécanismes destinés a compenser la réforme de la taxe

professionnelle :

e DCRTP (Dotation de Compensation de la Réforme de la Taxe Professionnelle)

* FNGIR (Fonds National de Garantie de ressources)

70 297 €
70 297 €
70 297 €
70 297 €
70 297 €
62 000 €

133 694 €
133 694 €
133 694 €
133 694 €
133 694 €
133 652 €

DCRTP | GIR | TOTAL

203 991 €
203 991 €
203 991 €
203 991 €
203 991 €
195 652 €
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SITUATION FINANCIERE DE LA COLLECTIVITE
CONCOURS DE L'ETAT

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Dotation forfaitaire 2577 707 € 2477 640 € 2242 752 € 1969 7616 1825 695€ 1787 294 €
Dynamique population 6101€  28563€ 13133€  2324€ -20783€  3936¢€
Ecrétement 27525€ -43783€ 25171€ 17618€ -25808 €
Contribution RFP 93966 € -235926€ -242341€ 121219 ¢€ 0€ 0€
DGF notifiée] 2 477 640 € 2 242 752 € 1969 761 € 1825695 € 1787 294 € 1765 422 €

Population DGF 14 540 14 823 14 953 14 976 14770 14 809
DSU 466 228 € 470424 €| 475128€ 529944€ 560 161€ 585174 €
Rang DSU 409 391 390 406 427 425
DNP 71750 €] 86 100€ 84687 €  86380€  77742€ 71804 €
TOTAL 3015618 € 2799276 € 2529576 € 2442019€ 2425197 € 2422 400 €
ggﬁ“ons T 2tion 207 € 189 € 169 € 163 € 164 € 164 €

* CRFP : Contribution au Redressement des Finances Publiques
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SITUATION FINANCIERE DE LA COLLECTIVITE
CONCOURS DE L'ETAT

Evolution des dotations
0 3,0€
2 25€
2.0€

1,5€
1,0€
0,5€ .

2014 2015 2016 2017 2018 2019
m DGF notifié¢e mDSU = DNP

Mil

Les dotations et participations comprennent de nombreux postes,
les principaux étant la DGF (dotation forfaitaire et la DSU) ainsi
que d’autres compensations versées par |'Etat

La dotation forfaitaire est particulierement a la baisse depuis 2014
avec la mise en place de l'écrétement et de la Contribution au
Redressement des Finances Publiques (CRPF).

Depuis 2017, la totalité des dotations versées par [|'Etat a
Wittenheim représente 164 € par habitant.
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SITUATION FINANCIERE DE LA COLLECTIVITE

AUTOFINANCEMENT

C'est I'épargne brute de la collectivité qui correspond a la différence entre les recettes (hors
cessions) et les dépenses réelles de fonctionnement.

Sur la période 2013-2018, le niveau de I'épargne brute est a un niveau tout a fait satisfaisant
et reste un parameétre tres positif.

Evolution de I'Epargne brute sur la période 2013-2018 prév.
(données en Millions d'euros)
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SITUATION FINANCIERE DE LA COLLECTIVITE

DETTE

588 € par habitant contre 852 € pour la strate en 2018. La capacité de désendettement est
d’environ 5 ans. Elle reste a ce double titre un parameétre positif pour les finances de la Ville.

Fin 2019, la dette s’éleve a 8,7 millions d’euros. La projection a été réalisée a fin de I'année
2020 sans recours a I'emprunt.

Evolution de la dette bancaire de 2014 a 2019
et projection de 2020
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3. ORIENTATIONS BUDGETAIRES DE LA COLLECTIVITE
RECETTES DE FONCTIONNEMENT

La Dotation Globale de Fonctionnement est anticipée en baisse de 2 % en 2020
compte tenu des variables d’ajustement. Elle a été estimée a 1 735 000 €.

La DSU (Dotation de Solidarité Urbaine) en hausse s’éleverait a 610 000 € pour
2020. La Dotation Nationale de Péréquation serait prévue a hauteur de 70 000 €.

Les recettes fiscales, compte tenu de I|'‘évolution des bases (revalorisation
forfaitaire de 1 % en 2020 contre 2,2 % en 2019 et estimation de I’évolution
physique des bases de 1 %) s’éleveraient a 5 650 000 €.

Cette estimation dépend de la notification des bases par I'administration fiscale
courant mars 2020.

Le FPIC (Fonds de Péréquation Intercommunal) disparait en 2020 privant la Ville
d'un produit de 134 000 € mais poursuivant ['augmentation du prélevement a venir.

FPIC 2016 2017 2018 2019 2020
Pelevement - 28410 € 34 110 € 37 067 € 42 000 €
Reversement 257 926€ 229376€ 181607€ 134 547 € - €

Le Fonds Départemental de Péréquation de TP, dont la part « communes
défavorisées » est toujours verseée par le département, est en baisse de 15 %. Le
montant @t estimé a 45 000 €.
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Dép+Rec fonct CA

		COMPTES ADMINISTRATIFS



		DEPENSES DE FONCTIONNEMENT



		Chapitres		Libellé						2003		2004		2005		2006		Evolution
2005/2006		2007		Evolution
2006/2007		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019																				Crédits ouverts 2019		Estimation CA		%
réalisé

		011		Charges à caractère général						2,107,481.70		2,005,761.25		2,051,724.37		2,173,203.86		5.92%		2,266,235.89		4.28%		2,402,621.49 €		2,291,112.71 €		2,409,229.02 €		2,599,120.93 €		2,728,000.88 €		2,866,821.24 €		2,860,553.38 €		2,409,920.91 €		2,489,316.70 €		2,508,939.64 €		2,731,195.42 €		2,900,000.00 €																						2019

																										-4.64%		5.16%		7.88%		4.96%		5.09%		-0.22%		-15.75%		3.29%		0.79%		8.86%																		011		charges à caractère générales		3,072,673 €		2,900,000 €		94%

		012		Charges de  personnel et frais assimilés						4,649,762.55		4,810,881.02		5,198,894.59		5,332,176.44		2.56%		5,531,000.94		3.73%		5,749,405.11 €		5,606,855.70 €		5,756,322.15 €		5,951,137.56 €		6,385,163.55 €		6,751,248.98 €		7,234,892.49 €		7,220,315.89 €		7,121,738.68 €		7,205,534.67 €		6,998,584.79 €		7,100,000.00 €								Montant CA 		Evolution %						012		charges de personnel		7,603,900 €		7,100,000 €		93%

		014		Atténuations de produits						2,275.66		2,440.00		2,286.08		2,062.03		-9.80%		1,793.75		-13.01%		1,693.46 €		1,815.19 €		1,838.77 €		4,147.76 €		5,138.51 €		3,226.42 €		6,176.99 €		1,219.10 €		2,813.03 €		33,932.66 €		31,124.00 €		55,000.00 €						2019		2,900,000 €		6.2%						014		atténuations		55,800 €		55,000 €		99%

		65		Autres charges de gestion courante						2,033,952.10		1,775,978.31		1,821,963.07		1,935,538.45		6.23%		1,861,647.85		-3.82%		1,931,572.68 €		1,984,740.56 €		1,805,699.68 €		1,972,489.38 €		1,982,894.45 €		2,013,342.21 €		1,992,557.94 €		1,975,171.05 €		1,897,342.66 €		1,862,751.90 €		1,840,120.53 €		2,050,000.00 €						2018		2,731,195 €		8.9%						65		subventions		2,086,070 €		2,050,000 €		98%

		       Total des dépenses de gestion courante								8,793,472.01		8,595,060.58		9,074,868.11		9,442,980.78		4.06%		9,660,678.43		2.31%		10,085,292.74 €		9,884,524.11 €		9,973,089.62 €		10,526,895.63 €		11,101,197.39 €		11,634,638.85 €		12,094,180.80 €		11,606,626.95 €		11,511,211.07 €		11,611,158.87 €		11,601,024.74 €		12,105,000.00 €						2017		2,508,940 €		0.8%						66		charges financières		170,000 €		155,000 €		91%

		66		Charges financières						235,008.18		208,532.84		187,232.89		204,623.94		9.29%		199,043.55		-2.73%		198,923.48 €		210,834.34 €		204,148.67 €		199,503.33 €		173,573.15 €		189,763.22 €		246,186.46 €		239,819.02 €		234,048.25 €		184,493.27 €		162,700.79 €		155,000.00 €						2016		2,489,317 €		3.3%						67		charges exceptionnelles		129,038 €		100,000 €		77%

		67		Charges exceptionnelles						510,582.21		295,090.95		287,671.09		38,333.55		-86.67%		36,974.90		-3.54%		199,085.45 €		45,705.93 €		60,474.04 €		48,083.18 €		89,048.17 €		89,017.99 €		510,082.85 €		65,527.09 €		60,298.07 €		79,436.92 €		33,050.96 €		100,000.00 €						2015		2,409,921 €		-15.8%						68		Amortissements et provisions		670,000 €		650,000 €		97%

		022		Dépenses imprévues						- 0		- 0		- 0		- 0				- 0				0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €								2014		2,860,553 €		-0.2%						022		dépenses imprévues		20,615 €				nc

		                    Total des dépenses réelles de fonctionnement								9,539,062.40		9,098,684.37		9,549,772.09		9,685,938.27		1.43%		9,896,696.88		2.18%		10,483,301.67 €		10,141,064.38 €		10,237,712.33 €		10,774,482.14 €		11,363,818.71 €		11,913,420.06 €		12,850,450.11 €		11,911,973.06 €		11,805,557.39 €		11,875,089.06 €		11,796,776.49 €		12,360,000.00 €						2013		2,866,821 €		5.1%						023		viremt à la section d'invest		1,656,185 €				nc

		023		Virement à la section d'investissement						- 0		- 0		- 0		- 0										0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €																2012		2,728,001 €		5.0%								TOTAL		15,464,281 €		13,010,000 €

		042		Opération d'ordre de transfert entre section						307,989.48		327,829.98		385,235.71		544,133.87		41.25%		410,080.50		-24.64%		1,073,538.67 €		1,988,355.38 €		1,617,944.45 €		1,872,106.69 €		1,480,728.66 €		1,633,924.52 €		1,305,522.24 €		1,036,747.11 €		2,285,282.44 €		1,314,949.16 €		1,113,511.25 €		650,000.00 €						2011		2,599,121 €		7.9%

		                    Total des dépenses d'ordre de fonctionnement								307,989.48		327,829.98		385,235.71		544,133.87		41.25%		410,080.50		-24.64%		1,073,538.67 €		1,988,355.38 €		1,617,944.45 €		1,872,106.69 €		1,480,728.66 €		1,633,924.52 €		1,305,522.24 €		1,036,747.11 €		2,285,282.44 €		1,314,949.16 €		1,113,511.25 €		650,000.00 €						2010		2,409,229 €		5.2%

		TOTAL								9,847,051.88		9,426,514.35		9,935,007.80		10,230,072.14		2.97%		10,306,777.38		0.75%		11,556,840.34 €		12,129,419.76 €		11,855,656.78 €		12,646,588.83 €		12,844,547.37 €		13,547,344.58 €		14,155,972.35 €		12,948,720.17 €		14,090,839.83 €		13,190,038.22 €		12,910,287.74 €		13,010,000.00 €						2009		2,291,113 €



		RECETTES DE FONCTIONNEMENT



		Chapitres		Libellé						2003		2004		2005		2006		Evolution
2005/2006		2007		Evolution
2006/2007		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018

		013		Atténuation de charges						285,805.86		207,816.77		307,758.70		283,083.78		-8.02%		201,313.39		-28.89%		212,623.88 €		127,738.37 €		196,222.14 €		352,335.77 €		193,202.24 €		345,658.73 €		430,268.41 €		365,795.05 €		262,033.35 €		355,666.40 €		367,910.81 €		300,000.00 €

		70		Produits des services,du domaine et vente div.						296,266.47		440,115.70		570,760.76		416,300.68		-27.06%		393,433.00		-5.49%		475,707.06 €		477,129.31 €		486,595.04 €		530,490.55 €		568,556.44 €		583,898.03 €		561,792.15 €		631,829.91 €		630,560.83 €		677,916.79 €		470,417.18 €		300,000.00 €

		73		Impôts et taxes						5,428,377.90		6,190,175.59		6,128,109.63		6,378,121.05		4.08%		6,385,849.66		0.12%		6,533,079.18 €		7,021,223.31 €		6,920,825.12 €		7,384,214.33 €		7,600,188.90 €		7,910,241.09 €		7,984,350.53 €		8,298,213.72 €		8,823,905.19 €		8,964,498.36 €		9,116,745.16 €		9,050,000.00 €

		74		Dotations et participations						4,829,633.42		3,733,640.76		3,897,369.91		3,983,945.40		2.22%		4,067,604.42		2.10%		4,126,274.90 €		3,936,025.45 €		4,018,162.36 €		4,013,322.71 €		3,881,461.85 €		3,755,294.21 €		3,726,677.74 €		3,499,199.61 €		3,294,531.94 €		3,344,180.38 €		3,180,597.24 €		3,100,000.00 €										Crédits ouverts 2019		Estimation CA 2019		% réal.

		75		Autres produits de gestion courante						108,056.25		105,368.91		133,556.14		126,174.41		-5.53%		132,217.88		4.79%		189,703.92 €		135,609.69 €		196,780.90 €		183,225.73 €		217,339.83 €		217,503.67 €		228,095.07 €		188,621.52 €		213,135.01 €		202,003.95 €		181,147.78 €		480,000.00 €						013		Atténuation de charges		280,000 €		300,000 €		107.14%

		    Total des recettes de gestion courante								10,948,139.90		10,677,117.73		11,037,555.14		11,187,625.32		1.36%		11,180,418.35		-0.06%		11,537,388.94 €		11,697,726.13 €		11,818,585.56 €		12,463,589.09 €		12,460,749.26 €		12,812,595.73 €		12,931,183.90 €		12,983,659.81 €		13,224,166.32 €		13,544,265.88 €		13,316,818.17 €		13,230,000.00 €						70		Produits services et domaine		376,431 €		300,000 €		79.70%

		76		Produits financiers						266.70		4,280.83		446.70		446.70		0.00%		446.70		0.00%		465.75 €		465.75 €		408.60 €		408.60 €		228.60 €		209.55 €		199.64 €		144.02 €		133.35 €		125.73 €		121.92 €								73		Impôts et taxes		9,069,270 €		9,050,000 €		99.79%		12,150,000.00 €

		77		Produits exceptionnels						502,754.33		300,774.14		68,060.83		160,692.75		136.10%		35,961.02		-77.62%		774,841.59 €		819,076.45 €		378,708.41 €		821,802.61 €		512,307.43 €		487,480.97 €		734,000.31 €		54,871.23 €		1,233,873.63 €		296,586.85 €		104,267.75 €		15,000 €						74		Dotations et participations		3,152,390 €		3,100,000 €		98.34%		0.8877685226

		 dont  775		Produits de cession																								329,707 €		781,013 €		404,125 €		439,268 €		231,720 €		11,540 €		1,179,607 €		222,800 €		20,500 €		- 0 €						75		Produits gestion courante		481,558 €		480,000 €		99.68%

		                Total des recettes réelles de fonctionnement								11,451,160.93		10,982,172.70		11,106,062.67		11,348,764.77		2.19%		11,216,826.07		-1.16%		12,312,696.28 €		12,517,268.33 €		12,197,702.57 €		13,285,800.30 €		12,973,285.29 €		13,300,286.25 €		13,665,383.85 €		13,038,675.06 €		14,458,173.30 €		13,840,978.46 €		13,421,207.84 €		13,245,000.00 €						77		Produits exceptionnels		57,760 €		15,000 €		25.97%

		042		Opérations d'ordre de transfert entre sections						124,434.81		71,815.83		102,554.24		153,881.04		50.05%		74,425.10		-51.63%		57,692.34 €		412,418.90 €		378,998.42 €		125,675.29 €		119,142.45 €		258,721.95 €		170,753.29 €		100,795.10 €		94,512.55 €		166,845.08 €		42,740.00 €		441,000.00 €						78		Reprise sur provisions		441,100 €		441,000 €		99.98%

		                 Total des recettes d'ordre  de fonctionnement								124,434.81		71,815.83		102,554.24		153,881.04		50.05%		74,425.10		-51.63%		57,692.34 €		412,418.90 €		378,998.42 €		125,675.29 €		119,142.45 €		258,721.95 €		170,753.29 €		100,795.10 €		94,512.55 €		166,845.08 €		42,740.00 €		441,000.00 €						002		Résultat n-1		1,605,772 €

		TOTAL								11,575,595.74		11,053,988.53		11,208,616.91		11,502,645.81		2.62%		11,291,251.17		-1.84%		12,370,388.62 €		12,929,687.23 €		12,576,700.99 €		13,411,475.59 €		13,092,427.74 €		13,559,008.20 €		13,836,137.14 €		13,139,470.16 €		14,552,685.85 €		14,007,823.54 €		13,463,947.84 €		13,686,000.00 €								TOTAL		15,464,281 €		13,686,000 €

		Excédent de fonctionnement								1,728,543.86		1,627,474.18		1,273,609.11		1,272,573.67		-0.08%		984,473.79		-22.64%		813,548.28 €		800,267.47 €		721,044.21 €		764,886.76 €		247,880.37 €		11,663.62 €		-319,835.21 €		190,749.99 €		461,846.02 €		817,785.32 €		553,660.10 €		676,000.00 €

		R 002 Excédent de fonctionnement reporté de N-1								934,889.42		827,257.28		902,006.39		820,620.00		-9.02%		893,193.41		8.84%		458,667.20 €		832,215.48 €		911,382.90 €		1,351,427.11 €		1,541,313.87 €		1,416,105.00 €		1,427,769.44 €		1,078,534.23 €		1,209,284.22 €		1,371,130.24 €		1,568,915.56 €		1,698,575.66 €



										1,912,098.53		1,883,488.33		1,556,290.58		1,662,826.50				1,320,129.19				1,829,394.61 €		2,376,203.95 €		1,959,990.24 €		2,511,318.16 €		1,609,466.58 €		1,386,866.19 €		814,933.74 €		1,126,702.00 €		2,652,615.91 €		1,965,889.40 €		1,624,431.35 €





Dép+Rec d'investis. CA

		COMPTES ADMINISTRATIFS

		DEPENSES D'INVESTISSEMENT																																														DEPENSES D'INVESTISSEMENT



		Chapitres		Libellé						2005		2006		Evolution
2005/2006		2007		Evolution
2006/2007		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019						Chap.		Libellé		2015		2016		2017		2018		2019

		13		Subventions d'investissement versées						- 0		- 0				- 0				0.00 €		0.00 €		0.00 €		20,000.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €														20		Immobilisations incorporelles (sauf 204)		83,751 €		53,869 €		102,940 €		130,419 €		115,493 €

		20		Immobilisations incorporelles (sauf 204)						24,726.09		98,069.33		296.6%		41,490.75		-57.7%		45,283.11 €		156,966.39 €		98,197.94 €		77,472.66 €		77,468.87 €		67,674.38 €		52,534.40 €		83,750.73 €		53,868.57 €		102,939.50 €		130,419.27 €		115,493.00 €						204		Subventions d'équipement versées				20,460 €		160,000 €		240,000 €		15,000 €

		204		Subventions d'équipement versées						- 0		75,000.00				2,640.00		-96.5%		22,000.00 €		75,000.00 €		94,000.00 €		84,000.00 €		0.00 €		75,073.60 €		49,610.40 €		0.00 €		20,460.00 €		160,000.00 €		240,000.00 €		15,000.00 €						21		Immobilisations corporelles		460,325 €		510,796 €		751,710 €		567,278 €		519,830 €

		21		Immobilisations corporelles						3,298,524.45		1,876,235.10		-43.1%		846,147.77		-54.9%		1,526,289.37 €		2,219,298.65 €		519,885.88 €		730,350.09 €		539,639.93 €		480,981.49 €		628,201.61 €		460,324.90 €		510,796.02 €		751,710.03 €		567,278.01 €		519,830.00 €						23		Immobilsations en cours		3,710,578 €		474,307 €		842,194 €		1,047,262 €		3,420,647 €

		23		Immobilsations en cours						2,161,144.53		907,615.56		-58.0%		1,832,785.77		101.9%		2,186,428.73 €		1,109,446.44 €		846,954.26 €		2,404,549.90 €		1,595,475.04 €		1,743,313.98 €		6,473,484.39 €		3,710,578.12 €		474,307.35 €		842,193.59 €		1,047,262.36 €		3,420,647.00 €								Dont total des opérations d'équipement				411,261 €		411,033 €		314,534 €		0 €

				Dont total des opérations d'équipement						5,484,395.07		2,243,596.88		-59.1%		1,307,476.03		-41.7%		189,385.03 €		932,351.36 €		754,062.11 €		0.00 €		1,311,224.34 €		2,888,881.19 €						411,261.32 €		411,033.36 €		314,533.54 €								      Total des dépenses d'équipement				4,254,654 €		1,470,693 €		2,267,876 €		2,299,493 €		4,070,970 €

		      Total des dépenses d'équipement								ERROR:#REF!		2,956,919.99		ERROR:#REF!		4,030,540.32		36.3%		3,969,386.24 €		4,493,062.84 €		2,313,100.19 €		3,316,372.65 €		3,523,808.18 €		5,255,924.64 €		7,203,830.80 €		4,254,653.75 €		1,470,693.26 €		2,267,876.48 €		2,299,493.18 €		4,070,970.00 €						10		Reversement de dotations				240,000 €		257,186 €		0 €		0 €

		10		Reversement de dotations						213,708.82		- 0				- 0				0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		240,000.00 €		257,186.25 €										16		Emprunts et dettes assimilés		2,573,926 €		1,920,386 €		1,035,766 €		972,893 €		1,000,600 €

		16		Emprunts et dettes assimilés						449,742.79		588,668.01		30.9%		637,910.15		8.4%		615,727.42 €		963,694.05 €		696,453.33 €		521,161.51 €		522,027.76 €		624,695.31 €		795,302.52 €		2,573,925.78 €		1,920,385.93 €		1,035,766.29 €		972,893.19 €		1,000,600.00 €						26/27		Participation, créances rattachées et autres immos fin.		29,400 €				77,525 €		0 €		0 €

		26		Participations et créances rattachées						- 0		- 0		ERROR:#DIV/0!		- 0		ERROR:#DIV/0!		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		14,700.00 €		29,400.00 €														Total des dépenses financières				2,603,326 €		2,160,386 €		1,370,478 €		972,893 €		1,000,600 €

		27		autres immobilisations financières						- 0		63,790.00				- 0		-100.0%		28,741.24 €		54,886.59 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		11,016.00 €		0.00 €				77,525.06 €										                         Total des dépenses réelles d'investissement				6,857,980 €		3,631,079 €		3,638,354 €		3,272,386 €		5,071,570 €

		020		Dépenses imprévus 						- 0		- 0				- 0				0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €

		Total des dépenses financières								449,742.79		652,458.01		45.1%		637,910.15		-2.2%		644,468.66 €		1,018,580.64 €		696,453.33 €		521,161.51 €		522,027.76 €		624,695.31 €		821,018.52 €		2,603,325.78 €		2,160,385.93 €		1,370,477.60 €		972,893.19 €		1,000,600.00 €

		                         Total des dépenses réelles d'investissement								ERROR:#REF!		3,609,378.00		ERROR:#REF!		4,668,450.47		29.3%		4,613,854.90 €		5,511,643.48 €		3,009,553.52 €		3,837,534.16 €		4,045,835.94 €		5,880,619.95 €		8,024,849.32 €		6,857,979.53 €		3,631,079.19 €		3,638,354.08 €		3,272,386.37 €		5,071,570.00 €

		040		Opé. d'ordre de transfert entre sections						101,825.74		- 0				75,754.60				57,692.34 €		412,418.90 €		378,998.42 €		125,675.29 €		119,142.45 €		258,721.95 €		170,753.29 €		100,795.10 €		94,512.55 €		166,845.08 €		42,740.00 €		71,040.00 €

		041		Opérations patrimoniales						- 0		155,664.51				- 0		-100.0%		0.00 €		1,345,748.00 €		0.00 €		0.00 €		90,600.00 €		0.00 €		0.00 €		66,666.56 €

		                          Total des dépenses d'ordre d'investissement								101,825.74		155,664.51		52.9%		75,754.60		-51.3%		57,692.34 €		1,758,166.90 €		378,998.42 €		125,675.29 €		209,742.45 €		258,721.95 €		170,753.29 €		167,461.66 €		94,512.55 €		166,845.08 €		42,740.00 €		71,040.00 €

		TOTAL								ERROR:#REF!		3,765,042.51		ERROR:#REF!		4,744,205.07		26.0%		4,671,547.24 €		7,269,810.38 €		3,388,551.94 €		3,963,209.45 €		4,255,578.39 €		6,139,341.90 €		8,195,602.61 €		7,025,441.19 €		3,725,591.74 €		3,805,199.16 €		3,315,126.37 €		5,142,610.00 €

		solde  d'exécution N										477,119.99		ERROR:#REF!				-   0.20		738,588.04 €		-914,651.21 €		927,918.68 €				480,567.03 €		-1,029,832.13 €		-631,797.63 €		1,671,865.80 €		231,945.91 €		-406,346.25 €		480,484.80 €		-1,234,627.00 €

		D 001 solde d'exécution négatif reporté de N-1								722,073.44		907,087.96		25.6%		429,967.97		-52.6%		657,522.99 €		0.00 €		81,065.05 €		0.00 €		-853,436.46 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €



		RECETTES D'INVESTISSEMENT																																														RECETTES D'INVESTISSEMENT



		Chapitres		Libellé						2005		2006		Evolution
2005/2006		2007		Evolution
2006/2007		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018								Chapitres		Libellé		2015		2016		2017		2018		2019

		13		Subventions d'investissement						747,330.70		467,252.41		-37.5%		1,022,940.86		118.9%		664,479.99 €		381,089.54 €		242,278.73 €		264,590.90 €		787,725.51 €		364,343.53 €		1,726,957.94 €		2,024,133.63 €		686,917.62 €		238,460.43 €		301,976.56 €		200,000.00 €						10		Dot.fonds divers et réserves		1,759,285 €		910,975 €		554,157 €		1,258,175 €		632,000 €

		16		Emprunts et dettes assimilées						807,489.70		1,201,057.24		48.7%		1,000,686.02		-16.7%		1,485,373.88 €		1,001,569.37 €		900,000.11 €		13,367.40 €		1,000,000.00 €		2,000,000.00 €		3,600,000.00 €		3,680,633.38 €		7,230.00 €		300,000.00 €		500,000.00 €		2,000,000.00 €						1068		Excédents de fonct. capitalisés		29,400 €		60,000 €		300,000 €		620,000 €		424,000 €

		                           Total des recettes d'équipement								1,554,820.40		1,668,309.65		7.3%		2,023,626.88		21.3%		2,149,853.87 €		1,382,658.91 €		1,142,278.84 €		277,958.30 €		1,787,725.51 €		2,364,343.53 €		5,326,957.94 €		5,704,767.01 €		694,147.62 €		538,460.43 €		801,976.56 €		2,200,000.00 €						13		Subventions d'investissement		2,024,134 €		686,918 €		238,460 €		301,977 €		200,000 €

		10		Dot.fonds divers et réserves						807,695.46		568,208.24		-29.7%		830,022.95		46.1%		764,566.70 €		1,162,357.24 €		707,910.04 €		675,531.96 €		796,962.74 €		786,040.72 €		854,116.95 €		1,759,284.66 €		910,974.90 €		554,157.34 €		1,258,175.48 €		632,000.00 €						16		Emprunts et dettes assimilées		3,680,633 €		8,855 €		301,068 €		501,948 €		2,001,983 €

		1068		Excédents de fonct. capitalisés						1,701,514.40		1,420,000.00		-16.5%		1,200,000.00		-15.5%		1,419,000.00 €		440,000.00 €		721,100.00 €		281,000.00 €		575,000.00 €		320,000.00 €		0.00 €		29,400.00 €		60,000.00 €		300,000.00 €		620,000.00 €		424,000.00 €						21		Immobilisations corporelles						320,095 €		0 €		0 €

		16		Emprunts et dettes assimilées						- 0		- 0		ERROR:#DIV/0!		- 0		ERROR:#DIV/0!		0.00 €		0.00 €		2,007.02 €				1,952.47 €		2,024.96 €		4,205.74 €		0.00 €		1,624.69 €		1,067.77 €		1,947.88 €		1,983.00 €						23		Immobilisations 		94,934 €						0 €		0 €

		21		Immobilisations corporelles						- 0		- 0		ERROR:#DIV/0!		- 0		ERROR:#DIV/0!		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		69,826.00 €		0.00 €				320,095.36 €										27		Autres immobilisations financières		5,508 €		5,508 €		25,053 €		0 €		0 €

		23		Immobilisations 																														94,933.65 €														Total des recettes réelles d'investissement				7,593,893 €		1,672,255 €		1,738,834 €		2,682,100 €		3,257,983 €

		26		Participations et créances rattachées						- 0		- 0		ERROR:#DIV/0!		- 0		ERROR:#DIV/0!		0.00 €		0.00 €		7,500.00 €

		27		Autres immobilisations financières						192,706.85		24,984.74		-87.0%		58,650.43		134.7%		3,176.04 €		36,039.64 €		117,730.27 €		3,176.04 €		3,176.04 €		3,176.04 €		3,176.11 €		5,508.00 €		5,508.00 €		25,053.10 €		0.00 €

		024		Produits des cessions d'immobilisations								- 0

		                           Total des recettes financières           								2,701,916.71		2,013,192.98		-25.5%		2,088,673.38		3.7%		2,186,742.74 €		1,638,396.88 €		1,556,247.33 €		959,708.00 €		1,377,091.25 €		1,111,241.72 €		931,324.80 €		1,889,126.31 €		978,107.59 €		1,200,373.57 €		1,880,123.36 €		1,057,983.00 €

		                           Total des recettes réelles d'investissement		autres immobilisations financières						4,256,737.11		3,681,502.63		-13.5%		4,112,300.26		11.7%		4,336,596.61 €		3,021,055.79 €		2,698,526.17 €		1,237,666.30 €		3,164,816.76 €		3,475,585.25 €		6,258,282.74 €		7,593,893.32 €		1,672,255.21 €		1,738,834.00 €		2,682,099.92 €		3,257,983.00 €

		021		Virement de la section de fonctionnement						43,542.44		- 0				- 0

		040		Opé. d'ordre de transfert entre sections						385,235.71		49,788.07		-87.1%		404,349.79		712.1%		1,073,538.67 €		1,988,355.38 €		1,617,944.45 €		1,872,106.69 €		1,480,728.66 €		1,633,924.52 €		1,305,522.24 €		1,036,747.11 €		2,285,282.44 €		1,314,949.16 €		1,113,511.25 €		650,000.00 €

		041		Opérations patrimoniales								510,871.80						-100.0%				1,345,748.00 €						90,600.00 €		0.00 €		0.00 €		66,666.56 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €

		                 Total des recettes d'ordre d'investissement								428,778.15		560,659.87		-   0.87		404,349.79		6.12		1,073,538.67 €		3,334,103.38 €		1,617,944.45 €		1,872,106.69 €		1,571,328.66 €		1,633,924.52 €		1,305,522.24 €		1,103,413.67 €		2,285,282.44 €		1,314,949.16 €		1,113,511.25 €		650,000.00 €

		TOTAL								4,685,515.26		4,242,162.50		-9.5%		4,516,650.05		6.5%		5,410,135.28 €		6,355,159.17 €		4,316,470.62 €		3,109,772.99 €		4,736,145.42 €		5,109,509.77 €		7,563,804.98 €		8,697,306.99 €		3,957,537.65 €		3,053,783.16 €		3,795,611.17 €		3,907,983.00 €

		Solde d'exécution négatif								ERROR:#REF!		- 0				-   227,555.02										-853,436.46 €

		D 001 solde d'exécution négatif reporté de N-1												ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!				81,065.05 €				1,008,983.73 €		0.00 €		-372,869.43 €		-1,288,941.22 €		-1,920,738.85 €		-248,873.05 €		-16,927.14 €		-423,273.39 €		57,211.41 €

		TOTAL								ERROR:#REF!		4,242,162.50				4,516,650.05				5,410,135.28 €		6,355,159.17 €		4,316,470.62 €		3,109,772.99 €		4,736,145.42 €		5,109,509.77 €		7,563,804.98 €		8,697,306.99 €		3,957,537.65 €		3,053,783.16 €		3,795,611.17 €		3,907,983.00 €









AUTOFINANCEMENT CA

				L'AUTOFINANCEMENT DU COMPTE ADMINISTRATIF 

				Libellé		2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019		Evolution
2005/2006		Evolution
2005/2007		Evolution
2006/2007		MOYENNE ANNUELLE EVOLUTION										Libellé		Réel 2014		Réel 2015		Réel 2016		Réel 2017		Réel 2018		Estim. 2019

				Recettes réeelles de fonctionnement 												12,312,696		12,517,268		12,197,703		13,285,800		12,973,285		13,300,286		13,665,384		13,038,675		14,458,173		13,840,978		13,421,208		13,245,000																		Recettes réeelles de fonctionnement 		13,665,384 €		13,038,675 €		14,458,173 €		13,840,978 €		13,421,208 €		13,245,000 €

				Dépenses réelles de fonctionnement												10,483,302		10,141,064		10,237,712		10,774,482		11,363,819		11,913,420		12,850,450		11,911,973		11,805,557		11,875,089		11,796,776		12,360,000																		Dépenses réelles de fonctionnement		12,850,450 €		11,911,973 €		11,805,557 €		11,875,089 €		11,796,776 €		12,360,000 €

																1,829,395		2,376,204		1,959,990		2,511,318		1,609,467		1,386,866		814,934		1,126,702		2,652,616		1,965,889		1,624,431		885,000																				814,934 €		1,126,702 €		2,652,616 €		1,965,889 €		1,624,431 €		885,000 €

				Recettes de gestion		10,948,140		10,677,118		11,037,555		11,187,625		11,180,418		11,324,765		11,569,988		11,622,363		12,111,253		12,267,547		12,466,937		12,500,915		12,617,865		12,962,133		13,188,599		12,948,907		12,930,000		1.36%		1.29%		-0.06%		0.65%										Recettes de gestion		12,500,915 €		12,617,865 €		12,962,133 €		13,188,599 €		12,948,907 €		12,930,000 €

				Dépenses de gestion		8,793,472		8,595,061		9,074,868		9,442,981		9,660,678		9,872,669		9,756,786		9,776,867		10,174,560		10,907,995		11,288,980		11,663,912		11,240,832		11,249,178		11,255,492		11,233,114		11,805,000		4.06%		6.46%		2.31%		3.18%										Dépenses de gestion		11,663,912 €		11,240,832 €		11,249,178 €		11,255,492 €		11,233,114 €		11,805,000 €

				Epargne de gestion		2,154,668		2,082,057		1,962,687		1,744,645		1,519,740		1,452,096		1,813,202		1,845,496		1,936,693		1,359,552		1,177,957		837,003		1,377,033		1,712,955		1,933,107		1,715,793		1,125,000		-11.11%		-22.57%		-12.89%		-12.00%										Epargne de gestion		837,003 €		1,377,033 €		1,712,955 €		1,933,107 €		1,715,793 €		1,125,000 €

		compte 66-6611		Intérêts de la dette		229,322		202,847		181,547		203,171		197,307		196,000		211,000		201,000		185,000		173,573		189,763		246,186		239,819		234,048		184,493		162,701		155,000		11.91%		8.68%		-2.89%		4.51%										Intérêts de la dette		246,186 €		239,819 €		234,048 €		184,493 €		162,701 €		155,000 €

		compte 76-66		Résultat financier hors intérêts		-   5,419		-   1,405		-   5,239		-   1,006		-   1,290		-   2,458		631		-   2,740		-   14,095		229		210		200		144		133		126		122		-		-80.80%		-75.38%		28.23%		-26.28%										Résultat financier hors intérêts		200 €		144 €		133 €		126 €		122 €		- €

		compte 77-67		Résultat exceptionnel		-   7,828		5,683		-   219,610		122,359		-   1,014		575,756		773,371		318,234		773,719		423,259		398,463		223,917		-   10,656		1,173,576		217,150		71,217		-   85,000		-155.72%		-99.54%		-100.83%		-128.27%										Résultat exceptionnel		223,917 €		-   10,656 €		1,173,576 €		217,150 €		71,217 €		-   85,000 €

		EB=EG-ID+RF+RE		Epargne brute		1,912,099		1,883,488		1,556,291		1,662,826		1,320,129		1,253,638		1,602,833		1,641,756		1,737,599		1,186,207		988,403		591,016		1,137,358		1,479,040		1,748,739		1,553,215		970,000		6.85%		-15.17%		-20.61%		-6.88%										Epargne brute		591,016 €		1,137,358 €		1,479,040 €		1,748,739 €		1,553,215 €		970,000 €

		compte 16-165		Amortissements du capital courant		-		-		449,743		588,668		637,910		615,727		963,694		696,453		521,162		522,028		624,695		795,303		873,926		920,385.93 €		1,035,766.29 €		972,893.19 €		1,000,600.00 €		30.89%		41.84%		8.37%		19.63%										Amortissements du capital courant		795,303 €		873,926 €		920,386 €		1,035,766 €		972,893 €		1,000,600 €

				Epargne nette		1,912,099		1,883,488		1,106,548		1,074,158		682,219		637,911		639,139		945,303		1,216,437		664,180		363,708		-   204,286		263,432		558,654		712,973		580,321		-   30,600		-2.93%		-38.35%		-36.49%		-19.71%										Epargne nette		-   204,286 €		263,432 €		558,654 €		712,973 €		580,321 €		-   30,600 €

				Taux d'épargne de gestion		19.7%		19.5%		17.8%		15.6%		13.6%		12.8%		15.7%		15.9%		16.0%		11.1%		9.4%		6.7%		10.9%		13.2%		14.7%		13.3%		8.7%		-12.30%		-23.56%		-12.83%		-12.57%										Taux d'épargne de gestion		6.7%		10.9%		13.2%		14.7%		13.3%		8.7%

				Taux d'épargne brute		17.5%		17.6%		14.1%		14.9%		11.8%		10.2%		12.8%		13.5%		13.1%		9.1%		7.4%		4.3%		8.7%		10.2%		12.6%		11.6%		7.3%		5.41%		-16.26%		-20.56%		-7.57%										Taux d'épargne brute		4.3%		8.7%		10.2%		12.6%		11.6%		7.3%

				caf brute												10.02		13.76		14.38		14.05

				caf nette												5.11		8.33		10.48		10.1

				LE MODE DE FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS

				Libellé		2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019		Evolution
2005/2006		Evolution
2005/2007		Evolution
2006/2007		MOYENNE ANNUELLE EVOLUTION

				Epargne brute		1,912,099		1,883,488		1,556,291		1,662,826		1,320,129		1,253,638		1,602,833		1,641,756		1,737,599		1,186,207		988,403		591,016		1,137,358		1,479,040		1,748,739		1,553,215		970,000		6.85%		-15.17%		-20.61%		-6.88%

				Epargne brute  utilisée au désendettement		-		-		449,743		588,668		637,910		615,727		963,694		696,453		521,162		522,028		624,695		795,303		873,926		920,386		1,035,766		972,893		1,000,600		30.89%		41.84%		8.37%		19.63%

				Les moyens de financement de l'investissement : 

				Dépenses d'investissement hors dette = 1+2+3-4		-		-		ERROR:#REF!		3,020,710		4,030,540		3,969,386		4,493,063		2,313,100		3,316,373		3,523,808		5,255,925		7,203,831		4,254,654		1,470,693		2,267,876		2,299,493		4,070,970		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		33.43%		ERROR:#REF!

				1.Epargne brute corrigée du désendettement
  (Epargne brute - désendettement)		1,912,099		1,883,488		1,106,548		1,074,158		682,219		637,911		639,139		945,303		1,216,437		664,180		363,708		-   204,286		263,432		558,654		712,973		580,321		-   30,600		-2.93%		-38.35%		-36.49%		-19.71%		ERROR:#REF!		35.6%		16.9%

				2.Recettes d'investissement hors emprunt 		1,747,733		1,747,733		1,747,733		1,060,445		1,911,614		1,432,223		1,579,486		1,067,919		943,299		1,587,864		1,153,560		2,584,251		2,155,593		1,603,401		817,671		1,560,152		832,000		-39.32%		9.38%		80.27%		20.47%		ERROR:#REF!		35.1%		47.4%

				3.Recours à l'endettement 		799,998		799,999		800,000		1,200,000		1,000,000		1,000,000		1,000,000		1,000,000		-		1,000,000		2,000,000		3,600,000		2,047,300		7,230		300,000		500,000		2,000,000		50.00%		25.00%		-16.67%		16.67%		ERROR:#REF!		39.7%		24.8%

				4.Variation du fonds de roulement		4,459,830		4,431,220		ERROR:#REF!		313,894		-   436,707		-   899,252		-   1,274,437		700,121		-   1,156,637		-   271,764		-   1,738,656		-   1,223,866		211,671		698,592		-   437,232		340,980		-   1,269,570		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		-239.13%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		-10.4%		10.8%



																																																ERROR:#REF!		100.0%		100.0%



Evolution des Dépenses et des Recettes réelles de fonctionnement 



Recettes réeelles de fonctionnement 	Recettes



Réel 2014	Réel 2015	Réel 2016	Réel 2017	Réel 2018	Estim. 2019	13665383.850000001	13038675.059999999	14458173.299999997	13840978.459999999	13421207.84	13245000	Dépenses réelles de fonctionnement	Dépenses



Réel 2014	Réel 2015	Réel 2016	Réel 2017	Réel 2018	Estim. 2019	12850450.109999999	11911973.059999999	11805557.389999999	11875089.060000001	11796776.49	12360000	









Epargnes de 2013 à 2017 réelles, 2018 estimées 



Epargne de gestion	Réel 2014	Réel 2015	Réel 2016	Réel 2017	Réel 2018	Estim. 2019	837003.10000000149	1377032.8599999994	1712955.25	1933107.0099999979	1715793.4299999997	1125000	Epargne brute	Réel 2014	Réel 2015	Réel 2016	Réel 2017	Réel 2018	Estim. 2019	591016.28000000154	1137357.8599999994	1479040.35	1748739.4699999979	1553214.5599999996	970000	Epargne nette	Réel 2014	Réel 2015	Réel 2016	Réel 2017	Réel 2018	Estim. 2019	-204286.23999999848	263432.01999999955	558654.42000000016	712973.17999999784	580321.36999999965	-30600	









Evolution des Recettes et des Dépenses de gestion



Recettes de gestion	Réel 2014	Réel 2015	Réel 2016	Réel 2017	Réel 2018	Estim. 2019	12500915.49	12617864.759999998	12962132.969999999	13188599.479999999	12948907.359999999	12930000	Dépenses de gestion	Réel 2014	Réel 2015	Réel 2016	Réel 2017	Réel 2018	Estim. 2019	11663912.389999999	11240831.899999999	11249177.719999999	11255492.470000001	11233113.93	11805000	











FINANCT INVESTISSEMENT

				LE MODE DE FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS

				Libellé								2005		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019

				Epargne brute								1,556,291		1,662,826		1,320,129		1,253,638		1,602,833		1,641,756		1,737,599		1,186,207		988,403		591,016		1,137,358		1,479,040		1,748,739		1,553,215		970,000

				Epargne brute  utilisée au désendettement								449,743		588,668		637,910		615,727		963,694		696,453		521,162		522,028		624,695		795,303		873,926		920,386		1,035,766		972,893		1,000,600

				Les moyens de financement de l'investissement : 								2005		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019

		TOTDRI-CPTE16 RI		Dépenses d'investissement hors dette = 1+2+3-4								ERROR:#REF!		3,020,710		4,030,540		3,969,386		4,493,063		2,313,100		3,316,373		3,523,808		5,255,925		7,203,831		4,254,654		1,470,693		2,267,876		2,299,493		4,070,970

				1. Epargne nette corrigée du désendettement
  (Epargne brute - désendettement)								1,106,548		1,074,158		682,219		637,911		639,139		945,303		1,216,437		664,180		363,708		-   204,286		263,432		558,654		712,973		580,321		-   30,600

		compte13+10+27(RI)		2. Recettes d'investissement hors emprunt 								1,747,733		1,060,445		1,911,614		1,432,223		1,579,486		1,067,919		943,299		1,587,864		1,153,560		2,584,251		2,155,593		1,603,401		817,671		1,560,152		832,000

		compte 1641		3. Recours à l'endettement 								800,000		1,200,000		1,000,000		1,000,000		1,000,000		1,000,000		-		1,000,000		2,000,000		3,600,000		2,047,300		7,230		300,000		500,000		2,000,000

				4. Variation du fonds de roulement								ERROR:#REF!		313,894		-   436,707		-   899,252		-   1,274,437		700,121		-   1,156,637		-   271,764		-   1,738,656		-   1,223,866		211,671		698,592		-   437,232		340,980		-   1,269,570



				LE MODE DE FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS

				Libellé								2005		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019

				Epargne brute								1,556,291		1,662,826		1,320,129		1,253,638		1,602,833		1,641,756		1,737,599		1,186,207		988,403		591,016		1,137,358		1,479,040		1,748,739		1,553,215		970,000

				Epargne nette utilisée au désendettement								1,106,548		1,074,158		682,219		637,911		639,139		945,303		1,216,437		664,180		363,708		-   204,286		263,432		558,654		712,973		580,321		-   30,600

				Les moyens de financement de l'investissement : 								2005		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019

				Dépenses d'investissement hors dette = 1+2+3-4								ERROR:#REF!		3,020,710		4,030,540		3,969,386		4,493,063		2,313,100		3,316,373		3,523,808		5,255,925		7,203,831		4,254,654		1,470,693		2,267,876		2,299,493		4,070,970

				1. Epargne nette corrigée du désendettement								1,106,548		1,074,158		682,219		637,911		639,139		945,303		1,216,437		664,180		363,708		-   204,286		263,432		558,654		712,973		580,321		-   30,600

				  (Epargne nette - désendettement)

				2. Recettes d'investissement hors emprunt 								1,747,733		1,060,445		1,911,614		1,432,223		1,579,486		1,067,919		943,299		1,587,864		1,153,560		2,584,251		2,155,593		1,603,401		817,671		1,560,152		832,000

				3. Recours à l'endettement 								800,000		1,200,000		1,000,000		1,000,000		1,000,000		1,000,000		-		1,000,000		2,000,000		3,600,000		2,047,300		7,230		300,000		500,000		2,000,000

				4. Variation du fonds de roulement								ERROR:#REF!		313,894		-   436,707		-   899,252		-   1,274,437		700,121		-   1,156,637		-   271,764		-   1,738,656		-   1,223,866		211,671		698,592		-   437,232		340,980		-   1,269,570









Charges personnel

		EVOLUTION DES CHARGES DE PERSONNEL





		Chapitres		Libellé						2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020		Moyenne
2012 à 2018						 Année		012 Ville		013 Ville		Chapitre 012 Ville		Chapitre 012 Strate		Evolution Ville		Evolution Strate								crédits consommés		Evolution ann.		Evolution moyenne																STRUCTURE CHARGES DE PERSONNEL (CA exercices clos)

		012		Charges de personnel et frais assimilés						4,649,763 €		4,810,881 €		5,198,895 €		5,332,176 €		5,531,001 €		5,749,405 €		5,606,856 €		5,756,322 €		5,951,138 €		6,385,164 €		6,751,249 €		7,234,892 €		7,220,316 €		7,121,739 €		7,205,535 €		6,998,585 €		7,200,000 €		7,600,000 €		6,988,211 €						2011		5,951,137		352,336		5,598,801		8,867,056				1.2%						2019		7,100,000 €		7.08%		1.80%

		013		Atténuation de charges																						352,336 €		193,202 €		345,659 €		430,268 €		365,795 €		262,033 €		355,666 €		367,911 €		250,000 €		250,000 €		331,505 €						2012		6,385,163		193,202		6,191,961		9,130,000		10.6%		2.3%						2018		6,630,674 €		-3.20%		0.74%																		2019		2018		2017		2016		Evolution % 2016-2018								2018		2017		2016		Evolution % 2017-2018		Evolution % 2016-2017

				Charge nette de personnel																						5,598,802 €		6,191,961 €		6,405,590 €		6,804,624 €		6,854,521 €		6,859,705 €		6,849,868 €		6,630,674 €		6,950,000 €		7,350,000 €		6,656,706 €						2013		6,751,249		345,659		6,405,590		9,328,198		3.5%		2.2%						2017		6,849,868 €		-0.14%		1.72%																Traitements indiciaires				3,445,338 €		3,663,362 €		3,579,991 €		-3.76%						Traitements indiciaires		3,445,337.79 €		3,663,362.33 €		3,579,991.24 €		-5.95%		2.33%

				Evolution en volume								161,118 €		388,014 €		133,282 €		198,824 €		218,404 €		-   142,549 €		149,466 €		194,815 €		434,026 €		366,085 €		483,644 €		-   14,577 €		-   98,577 €		83,796 €		-   206,950 €		201,415 €		400,000 €		149,635 €						2014		7,234,892		430,268		6,804,624		9,560,043		6.2%		4.7%						2016		6,859,705 €		0.17%		2.35%																NBI				32,953 €		35,966 €		34,566 €		-4.67%						NBI		32953.12		35,966.15 €		34,566.16 €		-8.38%		4.05%

				Evolution en %								3.47%		8.07%		2.56%		3.73%		3.95%		-2.48%		2.67%		3.38%		7.3%		5.7%		7.2%		-0.2%		-1.4%		1.2%		-2.9%		2.9%		5.6%		2.4%						2015		7,220,316		372,024		6,848,292		9,745,784		0.6%		1.9%						2015		6,848,292 €		0.64%		3.44%																Régimes indemnitaires				882,789 €		885,347 €		901,314 €		-2.06%						Régimes indemnitaires		882789.1		885,347.10 €		901,313.75 €		-0.29%		-1.77%

		Effectif en nombre - Titulaires										3.47%		8.07%		2.56%		3.73%		3.95%		-2.48%		2.67%		161		161		160		156		159		157		158		157		167		170		158						2016		7,121,739		262,033		6,859,705		9,804,613		0.2%		0.6%						2014		6,804,624 €		6.23%																		Heures supplémentaires				59,773 €		58,457 €		66,774 €		-10.48%						Heures supplémentaires		59773.46		58,456.81 €		66,773.72 €		2.25%		-12.46%

		Effectif en nombre - Non-Titulaires
Profs de musique (13) + emplois avenir (moy. 11)																																22		31		29		24		21		21		27						2017		7,205,535		355,666		6,849,868		9,816,840		-0.1%		0.1%						2013		6,405,590 €																				Avantages en nature				19,788 €		19,685 €		36,619 €		-45.96%						Avantages en nature		19787.72		19,684.84 €		36,619.14 €		0.52%		-46.24%

		Effectif en nombre - Contractuels										ERROR:#DIV/0!		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		-0.00%		-0.00%		14		16		20		25		7		4		3		3		3		3		11						2018		6,998,585		367,911		6,630,674		9,829,380		-3.2%		0.1%																												Charges sociales				1,798,892 €		1,882,167 €		1,850,580 €		-2.79%

		Effectif moyen en nombre - 
Mises à disposition										ERROR:#DIV/0!		232.76%		31.79%		145.45%		105.90%		-62.79%		-107.52%		30		30		50		45		32		30		30		10		12		12		32						2019		7,200,000		250,000		6,950,000		9,844,273		4.8%		0.2%												2015		2016		2017		2018		2019								Contrats CDG				498,533 €		423,697 €		474,015 €		5.17%								3,445,338 €		3,663,362 €		3,579,991 €

		Total des effectifs en nombre										ERROR:#DIV/0!		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		-0.00%		0.00%		205		207		230		226		220		222		220		194		203		206		217														Moyenne		2.8%		1.5%										Effectif en nombre - Titulaires		159		157		158		156		156								Autres éléments de rémunération (SFT, Indemnité de Résidence…)				260,518 €		236,854 €		177,879 €		46.46%								32,953 €		35,966 €		34,566 €

		Evolution des effectifs en %										ERROR:#DIV/0!		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		-0.00%		-0.00%				1.0%		11.1%		-1.7%		-2.7%		0.9%		-0.9%		-11.8%		4.6%		1.5%		-0.6%																												Effectif en nombre - Non-Titulaires
Profs de musique (13) + emplois avenir (moy. 16)		22		31		29		24		24								Atténuation de charges 				367,911 €		355,666 €		262,033 €		40.41%								882,789 €		885,347 €		901,314 €



																																																																										Effectif en nombre - Contractuels		7		4		3		3		3								Total				6,630,674 €		6,849,868 €		6,859,705 €		-3.34%								59,773 €		58,457 €		66,774 €

																																																																										Effectif moyen en nombre - 
Mises à disposition		32		30		30		30		30																										19,788 €		19,685 €		36,619 €

																																																																										Total des effectifs en nombre		220		222		220		213		213																										0 €		0 €		0 €



																																																																												2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020

																																																																										Titulaires TC		131.41		130.92		128.42		126.65		123.84		120.26		125		128.0

																																																																										Titulaires TNC		26.51		28		27.66		32.5		32		37		37		37.0

																																																																										Non-titulaires TC		19.67		24.64		28.97		35.92		31.87		26.91		32		32.0

																																																																										Non-titulaires TNC		5.97		5.54		26.13		6.5		22.64		7.06		12		12.0

																																																																										Total		183.56		189.1		211.18		201.57		210.35		191.23		206		209.0

																																																																										Equivalent ETP		165.13		171.78		183.52		184.95		185.58		172.04		182		183.0

																																																																										Nb habitants DGF				14,540		14,823		14,953		14,976		14,770		14,809		- 0

																																																																										Taux d'administration (nb agents/ 1000 habit.)				11.81		12.38		12.37		12.39		11.65		12.29		ERROR:#DIV/0!



																																																																										Population		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019

																																																																										Nb habitants INSEE				14463		14744		14874		14893		14690		14728

																																																																										Nb habitants GDF				14540		14823		14953		14976		14770



EVOLUTION DES CHARGES DE PERSONNEL 



Charge nette de personnel	

2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020	6804624.0800000001	6854520.8399999999	6859705.3300000001	6849868.2700000005	6630673.9800000004	6950000	7350000	Equivalent ETP	



2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020	171.78	183.52	184.95	185.58	172.04	182	183	





Nbre d'ETP









012 Ville	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	013 Ville	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	Chapitre 012 Ville	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	5598801	6191961	6405590	6804624	6848292	6859705.3300000001	6849868.2700000005	6630673.9800000004	6950000	Chapitre 012 Strate	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	8867056	9130000	9328198	9560043	9745784	9804613	9816840	9829380	9844273	











Graphiques

		EVOLUTION DES CHARGES DE PERSONNEL



		Chapitres		Libellé						2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019

		012		Charges de  personnel et frais assimilés						4,649,763 €		4,810,881 €		5,198,895 €		5,332,176 €		5,531,001 €		5,749,405 €		5,606,856 €		5,756,322 €		5,951,138 €		6,385,164 €		6,751,249 €		7,234,892 €		7,220,316 €		7,121,739 €		7,205,535 €		6,998,585 €		7,100,000 €

				Evolution en volume								161,118 €		388,014 €		133,282 €		198,824 €		218,404 €		-   142,549 €		149,466 €		194,815 €		434,026 €		366,085 €		483,644 €		-   14,577 €		-   98,577 €		83,796 €		-   206,950 €		101,415 €

				Evolution en %								3.47%		8.07%		2.56%		3.73%		3.95%		-2.48%		2.67%		3.38%		7.29%		5.73%		7.16%		-0.20%		-1.37%		1.18%		-2.87%		1.45%

		EVOLUTION DE L'EPARGNE



										2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019

				Epargne de gestion						2,154,668 €		2,082,057 €		1,962,687 €		1,744,645 €		1,519,740 €		1,452,096 €		1,813,202 €		1,845,496 €		1,936,693 €		1,359,552 €		1,177,957 €		837,003 €		1,377,033 €		1,712,955 €		1,933,107 €		1,715,793 €		1,125,000 €

				Epargne brute (échelle de droite)						1,912,099 €		1,883,488 €		1,556,291 €		1,662,826 €		1,320,129 €		1,829,395 €		2,376,204 €		1,959,990 €		2,511,318 €		1,186,207 €		988,403 €		591,016 €		1,137,358 €		1,479,040 €		1,748,739 €		1,553,215 €		970,000 €

												-1.50%		-17.37%		6.85%		-20.61%		38.58%		29.89%		-17.52%		28.13%		-52.77%		-16.68%		-40.20%		92.44%		30.04%		18.23%		-11.18%		-37.55%

				Epargne nette						1,912,099 €		1,883,488 €		1,106,548 €		1,074,158 €		682,219 €		1,253,638 €		1,602,833 €		1,641,756 €		1,737,599 €		664,180 €		363,708 €		-   204,286 €		263,432 €		558,654 €		712,973 €		580,321 €		-   30,600 €

				Taux d'épargne de gestion						19.7%		19.5%		17.8%		15.6%		13.6%		12.6%		15.5%		15.6%		16.0%		11.1%		9.4%		6.7%		10.9%		13.2%		14.7%		13.3%		8.7%

				Taux d'épargne brute Ville						16.7%		17.2%		14.0%		14.7%		11.8%		10.0%		13.8%		14.4%		14.1%		10.1%		8.2%		5.5%		8.7%		10.2%		12.6%		11.6%		7.3%

				Taux d'épargne brute de la Strate														15.7%		12.4%		13.1%		14.5%		15.3%		14.5%		13.4%		12.3%		11.2%		10.5%		13.4%		13.4%		14.6%

												2.71%		-18.29%		4.56%		-19.68%		-14.86%		37.33%		4.51%		-2.29%		-28.04%		-19.29%		-32.97%		59.47%		17.27%		23.51%		-8.40%		-36.72%

				Recettes Réelles de fonctionnement (hors cessions)						11,451,161 €		10,982,173 €		11,106,063 €		11,348,765 €		11,216,826 €		12,312,696 €		11,698,192 €		11,867,995 €		12,504,787 €		12,569,160 €		12,861,019 €		13,433,664 €		13,027,135 €		13,278,566 €		13,618,178 €		13,400,708 €		13,245,000 €

				Dépenses Réelles de Fonctionnement						9,539,062 €		9,098,684 €		9,549,772 €		9,685,938 €		9,896,697 €		10,483,302 €		10,141,064 €		10,237,712 €		10,774,482 €		11,363,819 €		11,913,420 €		12,850,450 €		11,911,973 €		11,805,557 €		11,875,089 €		11,796,776 €		12,360,000 €

										1,912,099 €		1,883,488 €		1,556,291 €		1,662,826 €		1,320,129 €		1,829,395 €		1,557,127 €		1,630,283 €		1,730,305 €		1,205,342 €		947,599 €		583,214 €		1,115,162 €		1,473,009 €		1,743,089 €		1,603,931 €		885,000 €

				RECETTES DE FONCTIONNEMENT



				Chapitres		Libellé				2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019

				013		Atténuation de charges				285,806 €		207,817 €		307,759 €		283,084 €		201,313 €		212,624 €		127,738 €		196,222 €		352,336 €		193,202 €		345,659 €		430,268 €		365,795 €		262,033 €		355,666 €		367,911 €		300,000 €

				70		Produits des services,du domaine et vente div.				296,266 €		440,116 €		570,761 €		416,301 €		393,433 €		475,707 €		477,129 €		486,595 €		530,491 €		568,556 €		583,898 €		561,792 €		631,830 €		630,561 €		677,917 €		470,417 €		300,000 €		0.0902095303

												48.55%		29.68%		-27.06%		-5.49%		20.91%		0.30%		1.98%		9.02%		7.18%		2.70%		-3.79%		12.47%		-0.20%		7.51%		-30.61%		-36.23%

				73		Impôts et taxes				5,428,378 €		6,190,176 €		6,128,110 €		6,378,121 €		6,385,850 €		6,533,079 €		7,021,223 €		6,920,825 €		7,384,214 €		7,600,189 €		7,910,241 €		7,984,351 €		8,298,214 €		8,823,905 €		8,964,498 €		9,116,745 €		9,050,000 €

				74		Dotations et participations				4,829,633 €		3,733,641 €		3,897,370 €		3,983,945 €		4,067,604 €		4,126,275 €		3,936,025 €		4,018,162 €		4,013,323 €		3,881,462 €		3,755,294 €		3,726,678 €		3,499,200 €		3,294,532 €		3,344,180 €		3,180,597 €		3,100,000 €

				75		Autres produits de gestion courante				108,056 €		105,369 €		133,556 €		126,174 €		132,218 €		189,704 €		135,610 €		196,781 €		183,225 €		217,340 €		217,504 €		228,095 €		188,622 €		213,135 €		202,004 €		181,148 €		480,000 €

				76		Produits financiers				267 €		4,281 €		447 €		447 €		447 €		466 €		466 €		409 €		409 €		229 €		210 €		200 €		144 €		133 €		126 €		122 €		- 0 €

				77		Produits exceptionnels				502,754 €		300,774 €		68,061 €		160,693 €		35,961 €		774,842 €		819,076 €		378,708 €		821,803 €		512,307 €		487,481 €		734,000 €		54,871 €		1,233,874 €		296,587 €		104,268 €		15,000 €

				                Total des recettes réelles de fonctionnement						11,451,161 €		10,982,173 €		11,106,063 €		11,348,764 €		11,216,826 €		12,312,696 €		12,517,268 €		12,197,703 €		13,285,799 €		12,973,285 €		13,300,286 €		13,665,384 €		13,038,675 €		14,458,173 €		13,840,979 €		13,421,208 €		13,245,000 €

																																														Libellé				2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012

																																														TLPE														25,000 €		420,000 €		50,000 €		211,000 €		280,000 €

																																																														1580.00%		-88.10%		322.00%		32.70%



Evolution de l'Epargne brute sur la période 2013-2019 prév.

(données en Millions d'euros)



Epargne brute (échelle de droite)	

988403.20999999717	591016.28000000154	1137357.8599999994	1479040.35	1748739.4699999979	1553214.5599999996	970000	Recettes Réelles de fonctionnement (hors cessions)	



2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	12861018.75	13433663.850000001	13027135.459999999	13278566.299999997	13618178.459999999	13400707.84	13245000	Dépenses Réelles de Fonctionnement	

2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	11913420.060000002	12850450.109999999	11911973.059999999	11805557.389999999	11875089.060000001	11796776.49	12360000	













Taux d'épargne de gestion	

2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	0.1561520141840054	0.15990859152469636	0.11082507919337904	9.4486470894975833E-2	6.6955344244151949E-2	0.10913358846302927	0.13215072349315671	0.14657409324860307	0.13250488109137262	8.7006960556844551E-2	Taux d'épargne brute Ville	

2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	0.14380000000000001	0.14050000000000001	0.1011	8.1600000000000006E-2	5.4699999999999999E-2	8.7229557816743353E-2	0.10229787119787812	0.12634507560674277	0.11572837396727176	7.323518308795772E-2	Atténuation de charges	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	196222.14	352335.77	193202.24	345658.73	430268.41	365795.05	262033.35	355666.39999999997	367910.81	300000	Produits des services,du domaine et vente div.	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	486595.04	530490.55000000005	568556.43999999994	583898.03	561792.15	631829.91	630560.82999999996	677916.79	470417.18	300000	Impôts et taxes	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	6920825.1200000001	7384214.3300000001	7600188.9000000004	7910241.0899999999	7984350.5300000003	8298213.7199999997	8823905.1899999995	8964498.3599999994	9116745.1600000001	9050000	Dotations et participations	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	4018162.36	4013322.71	3881461.85	3755294.21	3726677.74	3499199.61	3294531.94	3344180.38	3180597.24	3100000	Autres produits de gestion courante	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	196780.9	183224.53	217339.83000000002	217503.67	228095.07	188621.52	213135.01	202003.95	181147.78	480000	Produits financiers	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	408.6	408.6	228.6	209.55	199.64	144.02000000000001	133.35	125.73	121.92	0	Produits exceptionnels	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	378708.41	821802.61	512307.43	487480.97	734000.31	54871.23	1233873.6299999999	296586.84999999998	104267.75	15000	Evolution du taux d'épargne brute

Taux d'épargne brute Ville	

2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	0.14380000000000001	0.14050000000000001	0.1011	8.1600000000000006E-2	5.4699999999999999E-2	8.7229557816743353E-2	0.10229787119787812	0.12634507560674277	0.11572837396727176	7.323518308795772E-2	Taux d'épargne brute de la Strate	

2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	0.1447	0.15290000000000001	0.1447	0.1343	0.1226	0.111766666666667	0.105	0.1343	0.1343	0.14599999999999999	

En-cours de dette



		Tableau Prévisionnel																				Structure de l'Encours Par Type de Taux au 01/01																Taux Actuariel

		Emprunts																				Avant Couverture								Après Couverture								Avant Couverture				Après Couverture

																								Variables								Variables				

		Exercice		Encours Début		Tirage		Amortissement		Remb. Avec Flux		Remb. sans Flux		Intérêts		Frais		Annuité		Encours Fin		Fixes		PréFixés		PostFixés		Structurés		Taux Fixe		PréFixés		Taux PostFixés		Structurés		Début		Fin		Début		Fin

		2010		5,147,971.87		900,000.00		501,650.95		0.00		0.00		200,388.32		0.00		702,039.27		5,546,320.92		27.766100		37.231500		0.000000

		2011		5,546,320.92		0.00		518,189.11		0.00		0.00		188,112.46		0.00		706,301.57		5,038,453.95		37.674600		32.153400		0.000000

		2012		5,038,453.95		1,000,000.00		504,815.06		0.00		0.00		167,376.50		0.00		672,191.56		4,533,638.89		36.786400		32.777400		0.000000

		2013		5,516,972.00		2,000,000.00		506,819.00		0.00		0.00		147,527.33		0.00		654,346.33		4,026,819.89		36.252600		33.095700		0.000000

		2014		6,893,009.21		3,600,000.00		791,002.36		0.00		0.00		229,134.91		0.00		1,020,137.27		9,702,006.85		0.000000		0.000000		0.000000

		2015		9,701,303.04		4,497,300.00		871,612.36		1,699,999.94		1,816,666.62		240,077.96		3,200.00		2,814,890.26		9,810,324.12		37.438700		28.518500		34.042800

		2016		10,050,324.12		0.00		917,972.12		0.00		0.00		211,798.33		0.00		1,129,770.45		9,132,352.00		80.297400		0.000000		19.702600

		2017		9,132,352.00		300,000.00		1,275,766.29		0.00		0.00		184,493.27		0.00		1,460,259.56		8,156,585.71		78.158500		0.000000		21.841500		0.000000		78.158500		0.000000		21.841500		0.000000		2.1433		2.1719		2.1433		2.1719

		2018		8,156,585.71		500,000.00		971,657.26		0.00		0.00		162,685.47		0.00		1,134,342.73		7,684,928.45		77.584600		0.000000		22.415400		0.000000		77.584600		0.000000		22.415400		0.000000		2.1719		2.1651		2.1719		2.1651

		2019		7,684,936.24		2,000,000.00		978,359.93		0.00		0.00		142,663.19		0.00		1,121,039.99		8,706,576.31		141,065.36		0.000000		77.982400		0.000000		22.017600		0.000000		2.1651		2.1592		2.1651		2.1592

		2020		8 706 576,31		0.00		1 163 012,45		0.00		0.00		127 757,31		0.00		1 290 769,76		7,543,563.86		85.202900		0.000000		14.7971		0.0000		85.2029		0.0000		14.797100		0.000000		1.3263		1.3042		1.3263		1.3042

		2021		7 543 563,86		0.00		864 369,22		0.00		0.00		106 606,82		0.00		970 976,04		6,679,194.64		87.154700		0.000000		12.8453		0.0000		87.1547		0.0000		12.845300		0.000000		1.3042		1.2603		1.3042		1.2603

		2022		6 679 194,64		0.00		800 191,16		0.00		0.00		92 270,77		0.00		892 461,93		5,879,003.48		86.899600		0.000000		13.1004		0.0000		86.8996		0.0000		13.100400		0.000000		1.2603		1.2112		1.2603		1.2112

		2023		5 879 003,48		0.00		802 248,37		0.00		0.00		78 548,80		0.00		880 797,17		5,076,755.11		86.307200		0.000000		13.6928		0.0000		86.3072		0.0000		13.692800		0.000000		1.2112		1.1555		1.2112		1.1555

		2024		5 076 755,11		0.00		804 368,61		0.00		0.00		64 844,43		0.00		869 213,04		4,272,386.50		85.522200		0.000000		14.4778		0.0000		85.5222		0.0000		14.477800		0.000000		1.1555		1.0953		1.1555		1.0953

		2025		4 272 386,50		0.00		694 053,54		0.00		0.00		51 122,06		0.00		745 175,60		3,578,332.96		84.434900		0.000000		15.5651		0.0000		84.4349		0.0000		15.565100		0.000000		1.0953		1.0359		1.0953		1.0359

		2026		3 578 332,96		0.00		503 333,36		0.00		0.00		40 817,18		0.00		544 150,54		3,074,999.60		83.372100		0.000000		16.6279		0.0000		83.3721		0.0000		16.627900		0.000000		1.0359		0.9772		1.0359		0.9772

		2027		3 074 999,60		0.00		503 333,36		0.00		0.00		32 556,12		0.00		535 889,48		2,571,666.24		82.926800		0.000000		17.0732		0.0000		82.9268		0.0000		17.073200		0.000000		0.9772		0.9180		0.9772		0.9180

		2028		2 571 666,24		0.00		469 999,82		0.00		0.00		24 472,21		0.00		494 472,03		2,101,666.42		82.307200		0.000000		17.6928		0.0000		82.3072		0.0000		17.692800		0.000000		0.9180		0.8617		0.9180		0.8617

		2029		2 101 666,42		0.00		403 333,14		0.00		0.00		18 100,27		0.00		421 433,41		1,698,333.28		81.681200		0.000000		18.3188		0.0000		81.6812		0.0000		18.318800		0.000000		0.8617		0.8227		0.8617		0.8227

		2030		1 698 333,28		0.00		369 999,80		0.00		0.00		13 737,13		0.00		383 736,93		1,328,333.48		81.452400		0.000000		18.5476		0.0000		81.4524		0.0000		18.547600		0.000000		0.8227		0.7823		0.8227		0.7823

		2031		1 328 333,48		0.00		303 333,32		0.00		0.00		10 197,36		0.00		313 530,68		1,025,000.16		81.555800		0.000000		18.4442		0.0000		81.5558		0.0000		18.444200		0.000000		0.7823		0.7088		0.7823		0.7088

		2032		1 025 000,16		0.00		303 333,32		0.00		0.00		7 390,27		0.00		310 723,59		721,666.84		82.926800		0.000000		17.0732		0.0000		82.9268		0.0000		17.073200		0.000000		0.7088		0.6107		0.7088		0.6107

		2033		721 666,84		0.00		303 333,32		0.00		0.00		4 560,26		0.00		307 893,58		418,333.52		85.450300		0.000000		14.5497		0.0000		85.4503		0.0000		14.549700		0.000000		0.6107		0.4147		0.6107		0.4147

		2034		418 333,52		0.00		268 333,52		0.00		0.00		1 818,06		0.00		270 151,58		150,000.00		91.633500		0.000000		8.3665		0.0000		91.6335		0.0000		8.366500		0.000000		0.4147		0.1108		0.4147		0.1108

		2035		150 000,00		0.00		70 000,00		0.00		0.00		222.75		0.00		70 222,75		80,000.00		100.000000		0.000000		0.0000		0.0000		100.0000		0.0000		0.000000		0.000000		0.1108		0.0000		0.1108		0.0000

		2036		80 000,00		0.00		40 000,00		0.00		0.00		0.00		0.00		40 000,00		40,000.00		100.000000		0.000000		0.0000		0.0000		100.0000		0.0000		0.000000		0.000000		0.0000		0.0000		0.0000		0.0000

		2037		40 000,00		0.00		40 000,00		0.00		0.00		0.00		0.00		40 000,00		0.00		100.000000		0.000000		0.0000		0.0000		100.0000		0.0000		0.000000		0.000000		0.0000		0.0000		0.0000		0.0000
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								Tient compte du déblocage de 800 et 500 k€ en 2017 et 2018



																														Exercice		Dette en capital au 1er Janvier		Tirage		Amortissement		Remb. Avec Flux		ICNE N-1		Remb. sans Flux		Intérêts		ICNE		Frais		Annuité		Dette en capital au 31 Décembre		Charge Intérêts

																														2019		7,684,936.24		2,000,000.00		978,359.93		0.00		11,185.85		0.00		142,663.19		9,588.02		0.00		1,121,023.12		8,706,576.31		141,065.36

																														2020		8,706,576.31		0.00		1,163,012.45		0.00		9,588.02		0.00		127,757.31		7,937.20		0.00		1,290,769.76		7,543,563.86		120,159.57

																														2021		7,543,563.86		0.00		864,369.22		0.00		7,937.20		0.00		106,606.82		6,770.78		0.00		970,976.04		6,679,194.64		99,914.95

																														2022		6,679,194.64		0.00		800,191.16		0.00		6,770.78		0.00		92,270.77		5,864.69		0.00		892,461.93		5,879,003.48		86,244.68

																														2023		5,879,003.48		0.00		802,248.37		0.00		5,864.69		0.00		78,548.80		4,939.51		0.00		880,797.17		5,076,755.11		72,909.17

																														2024		5,076,755.11		0.00		804,368.61		0.00		4,939.51		0.00		64,844.43		4,051.97		0.00		869,213.04		4,272,386.50		59,636.06

																														2025		4,272,386.50		0.00		694,053.54		0.00		4,051.97		0.00		51,122.06		3,295.33		0.00		745,175.60		3,578,332.96		46,462.08

																														2026		3,578,332.96		0.00		503,333.36		0.00		3,295.33		0.00		40,817.18		2,694.87		0.00		544,150.54		3,074,999.60		36,718.95

																														2027		3,074,999.60		0.00		503,333.36		0.00		2,694.87		0.00		32,556.12		2,085.67		0.00		535,889.48		2,571,666.24		28,854.70

																														2028		2,571,666.24		0.00		469,999.82		0.00		2,085.67		0.00		24,472.21		1,500.14		0.00		494,472.03		2,101,666.42		21,192.51

																														2029		2,101,666.42		0.00		403,333.14		0.00		1,500.14		0.00		18,100.27		1,083.82		0.00		421,433.41		1,698,333.28		15,402.84

																														2030		1,698,333.28		0.00		369,999.80		0.00		1,083.82		0.00		13,737.13		839.34		0.00		383,736.93		1,328,333.48		11,617.10

																														2031		1,328,333.48		0.00		303,333.32		0.00		839.34		0.00		10,197.36		625.64		0.00		313,530.68		1,025,000.16		8,513.66

																														2032		1,025,000.16		0.00		303,333.32		0.00		625.64		0.00		7,390.27		420.06		0.00		310,723.59		721,666.84		6,117.18

																														2033		721,666.84		0.00		303,333.32		0.00		420.06		0.00		4,560.26		210.42		0.00		307,893.58		418,333.52		3,691.73

																														2034		418,333.52		0.00		268,333.52		0.00		210.42		0.00		1,818.06		52.80		0.00		270,151.58		150,000.00		1,407.10

																														2035		150,000.00		0.00		70,000.00		0.00		52.80		0.00		222.75		0.00		0.00		70,222.75		80,000.00		169.95

																														2036		80,000.00		0.00		40,000.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		40,000.00		40,000.00		0.00

																														2037		40,000.00		0.00		40,000.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		40,000.00		0.00		0.00



Evolution de la dette bancaire de 2014 à 2019

et projection de 2020

Encours Fin	2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020	9702006.8500000015	9810324.120000001	9132352	8156585.71	7684928.4500000011	8706576.3100000005	7543563.8600000003	

Analyse

		Analyse

		Analyse historique - Exercice 2014 - Mode Réel

		ANALYSE BUDGÉTAIRE DE L'EXERCICE 2014

		

		Charges Financières de la dette en 2014

		Annuité		945,815.74

		Amortissement		739,551.91

		Intérêts Emprunts		206,263.83

		Solde ICNE		7,150.20

		Taux moyen de l'exercice		2.92 %

		Intérêts lignes de trésorerie		0.00

		

		Instruments de Couverture en 2014

		Gain sur couverture		0.00

		Perte sur couverture		0.00

		Solde sur couverture		0.00

		Solde ICNE sur couverture		0.00

		Taux équivalent après couverture		2.92 %

		

		Evolution journalière de l'encours

		Encours moyen dette LT exercice		7,019,499.27

		Encours moyen sur ligne de trésorerie		0.00

		ANALYSE INSTANTANEE AU 01/01/2014



		Dette Long Terme

		Encours		7,282,323.27

		Nombre d'emprunts *		16

		Duration *		5 ans, 5 mois

		Durée de vie moyenne *		5 ans, 9 mois

		Durée résiduelle *		14 ans, 8 mois

		Taux actuariel *		2.97 %

		* tirages futurs compris

		Financements Disponibles

		Disponible sur contrat Revolving		0.00

		Ligne de trésorerie Disponible		900,000.00

		Ligne de trésorerie utilisée		0.00

		Total Disponibilités		900,000.00





Fiscalité



				TH		TFB		TFNB		Total		Evol. %

		2012		1,313,685 €		2,938,330 €		62,283 €		4,314,298 €

		2013		1,379,350 €		3,069,610 €		67,653 €		4,516,613 €		4.69%

		2014		1,386,718 €		3,123,297 €		65,581 €		4,575,596 €		1.31%

		2015		1,605,966 €		3,253,318 €		62,824 €		4,922,108 €		7.57%

		2016		1,743,368 €		3,336,201 €		61,795 €		5,141,364 €		4.45%

		2017		1,693,289 €		3,401,283 €		77,612 €		5,172,184 €		0.60%

		2018		1,748,602 €		3,494,686 €		85,634 €		5,328,922 €		3.03%

		2019		1,807,709 €		3,649,620 €		88,394 €		5,545,723 €		4.07%

												3.51%

										28.5%

										4.1%

																FPIC		2016		2017		2018		2019		2020

																Pélèvement		- 0		28,410 €		34,110 €		37,067 €		42,000 €

																Reversement		257,926 €		229,376 €		181,607 €		134,547 €		- 0 €

				DCRTP		GIR		TOTAL

		2012		77,293 €		131,546 €		208,839 €

		2013		70,297 €		133,694 €		203,991 €

		2014		70,297 €		133,694 €		203,991 €

		2015		70,297 €		133,694 €		203,991 €

		2016		70,297 €		133,694 €		203,991 €

		2017		70,297 €		133,694 €		203,991 €

		2018		70,297 €		133,694 €		203,991 €

		2019		62,000 €		133,652 €		195,652 €







Evolution des produits de fiscalité locale



TH	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	1313685	1379350	1386718	1605966	1743368	1693289	1748602	1807709	TFB	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	2938330	3069610	3123297	3253318	3336201	3401283	3494686	3649620	TFNB	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	62283	67653	65581	62824	61795	77612	85634	88394	












RECETTES DE FONCTIONNEMENT SUITE

La DCRTP (Dotation de Compensation de la Réforme de la Taxe Professionnelle)
correspond au versement de I'ancienne part « communes concernées » du Fonds de
Péréquation Départemental. Elle integre la dotation unique de compensation de TP
qui disparait. Elle est en baisse en 2020 de 11 % : estimation 55 000 €.

Le FNGIR (Fonds National de Garantie) est estimé a 133 500 €.

La taxe additionnelle aux droits de mutation est une recette importante mais
dépend du marché immobilier. Ce dernier est plutét dynamique pour Wittenheim
puisqu’en 2018 le produit constaté est de 465 000 €. Une prévision est inscrite pour
2020 a hauteur de 300 000 € (identique a 2019).

Intercommunalité : m2A a proposé de verser les Attributions de Compensation
(AC) provisoires pour 2020. Une déduction est opérée prévisionnellement pour le
financement de la compétence PLUI a hauteur d'1€/habitant. Les transferts de
charge de la compétence eau n‘ont pas encore été calculés. Le montant prévisionnel
des AC 2020 est de 2 321 513 €.

Le Fonds de Concours versé par m2A a été transformé en 2017 en une Dotation
de Solidarité Communautaire. En I'absence d’information, elle est inscrite pour le
méme montant.qu’en 2019 soit 73 000 €.

Les autrgs produits communaux : la taxe locale sur la publicité extérieure
représeng@ la principale source et son produit est estimé en 2020 a 366 700 €.

\ z




ORIENTATIONS BUDGETAIRES DE LA COLLECTIVITE
DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

Les axes prioritaires des actions de la Ville pour I'année 2020 seront, une fois de
plus, conditionnés par la mise en ceuvre d’'une gestion extrémement rigoureuse.

Les charges a caractére général, parmi lesquelles figure I'énergie, la variation
serait estimée a 1 % en moyenne.

Les charges de gestion courante correspondent principalement aux
contributions aux organismes de regroupement intercommunal (le
Dollerbaechlein, le SDIS, par exemple) qui relevent de dépenses obligatoires et
aux subventions aux associations. Hormis les augmentations contraintes des
participations versées, les montants sont reconduits.

Les charges de personnel seraient stables pour 2020 malgré les évolutions
des charges de personnel qui dépendent quasi exclusivement des décisions
prises par |'Etat (revalorisation statutaire, Parcours Professionnels, Carrieres et
Rémuneérations (PPCR), augmentation des taux de cotisations, mesures
structurelles...). Les nouveaux recrutements prévus budgétairement en 2019
compte tenu de la fin des emplois d’avenir et des départs seront effectifs sur
I'exergige 2020.
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ORIENTATIONS BUDGETAIRES DE LA COLLECTIVITE
DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

La priorité est toujours accordée a la solidarité et a I'éducation avec :

- Actions en faveur des ainés y compris le Conseil des Sages,

- Contrat de Ville : la Ville reste engagée dans la Rénovation Urbaine avec les
deux bailleurs sociaux SOMCO et DOMIAL et le Plan de Sauvegarde des
résidences la forét,

- Soutien au CCAS : la participation 2020 est en baisse avec la fin des contrats
aideés,

- Politique jeunesse et scolaire les activités ALSH et |le soutien aux associations
qui proposent ces activités se poursuivent.

Les subventions des associations sportives et culturelles sont determinées en
fonction des nouveaux criteres d’attribution décidés collégialement.

Enfin, les charges financieres liées aux remboursements d’emprunts sont en
baisse de 13" %. Le taux moyen de la dette, c’est a dire le colt de la dette sur
|"'exercice gst au 1¢" janvier 2020 de 1,53 %.

\




ORIENTATIONS BUDGETAIRES DE LA COLLECTIVITE

DEPENSES D'INVESTISSEMENT

Les principaux projets réalisés en 2019 sont les suivants :

>

>

\

Les travaux de voirie : rue d’Illzach reprofilée et refaite a neuf, idem pour la
2¢me tranche rue du Millepertuis, création du rond-point pour la desserte de la
zone commerciale, travaux de vidéoprotection phase 2, mises aux normes de 2
arréts de bus, élargissement RD au niveau de Truffaut, ...

Des travaux pluriannuels permettent d’étaler dans le temps la remise aux
normes et |'amélioration thermique des batiments publics : enveloppe du
gymnase Coubertin, travaux de remplacement des chaudieres (Ecole de
musique, ...),

Acquisitions : matériel pour le CTM (tondeuse autoportée, outillage,..),
véhicules légers et outillage roulant spécialisé, matériel informatique et
mobilier pour les écoles, médiatheque et Ville, ...




ORIENTATIONS BUDGETAIRES DE LA COLLECTIVITE

DEPENSES D'INVESTISSEMENT

Evolution des dépenses d’investissement

Chap. Libellé 2016 2017 2018 2019
20 |Etudes, licences 53 869 € 102 940 € 130419 € 115493 €
204 |Subventions d'équipement versées 20 460 € 160 000 € 240 000 € 15000 €
21 |Equipements et acquisitions 510796 € 751710 € 567 278 € 519830 €
23 |Travaux 474 307 € 842 194 € 1047 262€ | 2226500¢€
Dont total des opérations d'équipement 411 261 € 411 033 € 314 534 € 1194 147 €
Total des dépenses d'équipement 1470693€ | 2267876€ | 2299493€ | 4070970 €
10 |Reversement de dotations 240 000 € 257 186 € 0€ 0€
16 |Emprunts et dettes assimilés 1920386€ | 1035766¢€ 972 893 € 1000 600 €
26/27 |Participation et autres immos financiéres 17525 € 0€ 0€
Total des dépenses financiéres 2160386€ | 1370478 ¢€ 972 893 € 1000 600 €
Total des depenses réelles d'investissement| 3631079€ | 3638354€ | 3272386€ | 5071570€

Le montant moyen des

investissements exécutés est d’environ
4 millions d’euros par an soit 270 € par habitant.

3




Dép+Rec fonct CA

		COMPTES ADMINISTRATIFS



		DEPENSES DE FONCTIONNEMENT



		Chapitres		Libellé						2003		2004		2005		2006		Evolution
2005/2006		2007		Evolution
2006/2007		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019																				Crédits ouverts 2019		Estimation CA		%
réalisé

		011		Charges à caractère général						2,107,481.70		2,005,761.25		2,051,724.37		2,173,203.86		5.92%		2,266,235.89		4.28%		2,402,621.49 €		2,291,112.71 €		2,409,229.02 €		2,599,120.93 €		2,728,000.88 €		2,866,821.24 €		2,860,553.38 €		2,409,920.91 €		2,489,316.70 €		2,508,939.64 €		2,731,195.42 €		2,900,000.00 €																						2019

																										-4.64%		5.16%		7.88%		4.96%		5.09%		-0.22%		-15.75%		3.29%		0.79%		8.86%																		011		charges à caractère générales		3,072,673 €		2,900,000 €		94%

		012		Charges de  personnel et frais assimilés						4,649,762.55		4,810,881.02		5,198,894.59		5,332,176.44		2.56%		5,531,000.94		3.73%		5,749,405.11 €		5,606,855.70 €		5,756,322.15 €		5,951,137.56 €		6,385,163.55 €		6,751,248.98 €		7,234,892.49 €		7,220,315.89 €		7,121,738.68 €		7,205,534.67 €		6,998,584.79 €		7,100,000.00 €								Montant CA 		Evolution %						012		charges de personnel		7,603,900 €		7,100,000 €		93%

		014		Atténuations de produits						2,275.66		2,440.00		2,286.08		2,062.03		-9.80%		1,793.75		-13.01%		1,693.46 €		1,815.19 €		1,838.77 €		4,147.76 €		5,138.51 €		3,226.42 €		6,176.99 €		1,219.10 €		2,813.03 €		33,932.66 €		31,124.00 €		55,000.00 €						2019		2,900,000 €		6.2%						014		atténuations		55,800 €		55,000 €		99%

		65		Autres charges de gestion courante						2,033,952.10		1,775,978.31		1,821,963.07		1,935,538.45		6.23%		1,861,647.85		-3.82%		1,931,572.68 €		1,984,740.56 €		1,805,699.68 €		1,972,489.38 €		1,982,894.45 €		2,013,342.21 €		1,992,557.94 €		1,975,171.05 €		1,897,342.66 €		1,862,751.90 €		1,840,120.53 €		2,050,000.00 €						2018		2,731,195 €		8.9%						65		subventions		2,086,070 €		2,050,000 €		98%

		       Total des dépenses de gestion courante								8,793,472.01		8,595,060.58		9,074,868.11		9,442,980.78		4.06%		9,660,678.43		2.31%		10,085,292.74 €		9,884,524.11 €		9,973,089.62 €		10,526,895.63 €		11,101,197.39 €		11,634,638.85 €		12,094,180.80 €		11,606,626.95 €		11,511,211.07 €		11,611,158.87 €		11,601,024.74 €		12,105,000.00 €						2017		2,508,940 €		0.8%						66		charges financières		170,000 €		155,000 €		91%

		66		Charges financières						235,008.18		208,532.84		187,232.89		204,623.94		9.29%		199,043.55		-2.73%		198,923.48 €		210,834.34 €		204,148.67 €		199,503.33 €		173,573.15 €		189,763.22 €		246,186.46 €		239,819.02 €		234,048.25 €		184,493.27 €		162,700.79 €		155,000.00 €						2016		2,489,317 €		3.3%						67		charges exceptionnelles		129,038 €		100,000 €		77%

		67		Charges exceptionnelles						510,582.21		295,090.95		287,671.09		38,333.55		-86.67%		36,974.90		-3.54%		199,085.45 €		45,705.93 €		60,474.04 €		48,083.18 €		89,048.17 €		89,017.99 €		510,082.85 €		65,527.09 €		60,298.07 €		79,436.92 €		33,050.96 €		100,000.00 €						2015		2,409,921 €		-15.8%						68		Amortissements et provisions		670,000 €		650,000 €		97%

		022		Dépenses imprévues						- 0		- 0		- 0		- 0				- 0				0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €								2014		2,860,553 €		-0.2%						022		dépenses imprévues		20,615 €				nc

		                    Total des dépenses réelles de fonctionnement								9,539,062.40		9,098,684.37		9,549,772.09		9,685,938.27		1.43%		9,896,696.88		2.18%		10,483,301.67 €		10,141,064.38 €		10,237,712.33 €		10,774,482.14 €		11,363,818.71 €		11,913,420.06 €		12,850,450.11 €		11,911,973.06 €		11,805,557.39 €		11,875,089.06 €		11,796,776.49 €		12,360,000.00 €						2013		2,866,821 €		5.1%						023		viremt à la section d'invest		1,656,185 €				nc

		023		Virement à la section d'investissement						- 0		- 0		- 0		- 0										0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €																2012		2,728,001 €		5.0%								TOTAL		15,464,281 €		13,010,000 €

		042		Opération d'ordre de transfert entre section						307,989.48		327,829.98		385,235.71		544,133.87		41.25%		410,080.50		-24.64%		1,073,538.67 €		1,988,355.38 €		1,617,944.45 €		1,872,106.69 €		1,480,728.66 €		1,633,924.52 €		1,305,522.24 €		1,036,747.11 €		2,285,282.44 €		1,314,949.16 €		1,113,511.25 €		650,000.00 €						2011		2,599,121 €		7.9%

		                    Total des dépenses d'ordre de fonctionnement								307,989.48		327,829.98		385,235.71		544,133.87		41.25%		410,080.50		-24.64%		1,073,538.67 €		1,988,355.38 €		1,617,944.45 €		1,872,106.69 €		1,480,728.66 €		1,633,924.52 €		1,305,522.24 €		1,036,747.11 €		2,285,282.44 €		1,314,949.16 €		1,113,511.25 €		650,000.00 €						2010		2,409,229 €		5.2%

		TOTAL								9,847,051.88		9,426,514.35		9,935,007.80		10,230,072.14		2.97%		10,306,777.38		0.75%		11,556,840.34 €		12,129,419.76 €		11,855,656.78 €		12,646,588.83 €		12,844,547.37 €		13,547,344.58 €		14,155,972.35 €		12,948,720.17 €		14,090,839.83 €		13,190,038.22 €		12,910,287.74 €		13,010,000.00 €						2009		2,291,113 €



		RECETTES DE FONCTIONNEMENT



		Chapitres		Libellé						2003		2004		2005		2006		Evolution
2005/2006		2007		Evolution
2006/2007		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018

		013		Atténuation de charges						285,805.86		207,816.77		307,758.70		283,083.78		-8.02%		201,313.39		-28.89%		212,623.88 €		127,738.37 €		196,222.14 €		352,335.77 €		193,202.24 €		345,658.73 €		430,268.41 €		365,795.05 €		262,033.35 €		355,666.40 €		367,910.81 €		300,000.00 €

		70		Produits des services,du domaine et vente div.						296,266.47		440,115.70		570,760.76		416,300.68		-27.06%		393,433.00		-5.49%		475,707.06 €		477,129.31 €		486,595.04 €		530,490.55 €		568,556.44 €		583,898.03 €		561,792.15 €		631,829.91 €		630,560.83 €		677,916.79 €		470,417.18 €		300,000.00 €

		73		Impôts et taxes						5,428,377.90		6,190,175.59		6,128,109.63		6,378,121.05		4.08%		6,385,849.66		0.12%		6,533,079.18 €		7,021,223.31 €		6,920,825.12 €		7,384,214.33 €		7,600,188.90 €		7,910,241.09 €		7,984,350.53 €		8,298,213.72 €		8,823,905.19 €		8,964,498.36 €		9,116,745.16 €		9,050,000.00 €

		74		Dotations et participations						4,829,633.42		3,733,640.76		3,897,369.91		3,983,945.40		2.22%		4,067,604.42		2.10%		4,126,274.90 €		3,936,025.45 €		4,018,162.36 €		4,013,322.71 €		3,881,461.85 €		3,755,294.21 €		3,726,677.74 €		3,499,199.61 €		3,294,531.94 €		3,344,180.38 €		3,180,597.24 €		3,100,000.00 €										Crédits ouverts 2019		Estimation CA 2019		% réal.

		75		Autres produits de gestion courante						108,056.25		105,368.91		133,556.14		126,174.41		-5.53%		132,217.88		4.79%		189,703.92 €		135,609.69 €		196,780.90 €		183,225.73 €		217,339.83 €		217,503.67 €		228,095.07 €		188,621.52 €		213,135.01 €		202,003.95 €		181,147.78 €		480,000.00 €						013		Atténuation de charges		280,000 €		300,000 €		107.14%

		    Total des recettes de gestion courante								10,948,139.90		10,677,117.73		11,037,555.14		11,187,625.32		1.36%		11,180,418.35		-0.06%		11,537,388.94 €		11,697,726.13 €		11,818,585.56 €		12,463,589.09 €		12,460,749.26 €		12,812,595.73 €		12,931,183.90 €		12,983,659.81 €		13,224,166.32 €		13,544,265.88 €		13,316,818.17 €		13,230,000.00 €						70		Produits services et domaine		376,431 €		300,000 €		79.70%

		76		Produits financiers						266.70		4,280.83		446.70		446.70		0.00%		446.70		0.00%		465.75 €		465.75 €		408.60 €		408.60 €		228.60 €		209.55 €		199.64 €		144.02 €		133.35 €		125.73 €		121.92 €								73		Impôts et taxes		9,069,270 €		9,050,000 €		99.79%		12,150,000.00 €

		77		Produits exceptionnels						502,754.33		300,774.14		68,060.83		160,692.75		136.10%		35,961.02		-77.62%		774,841.59 €		819,076.45 €		378,708.41 €		821,802.61 €		512,307.43 €		487,480.97 €		734,000.31 €		54,871.23 €		1,233,873.63 €		296,586.85 €		104,267.75 €		15,000 €						74		Dotations et participations		3,152,390 €		3,100,000 €		98.34%		0.8877685226

		 dont  775		Produits de cession																								329,707 €		781,013 €		404,125 €		439,268 €		231,720 €		11,540 €		1,179,607 €		222,800 €		20,500 €		- 0 €						75		Produits gestion courante		481,558 €		480,000 €		99.68%

		                Total des recettes réelles de fonctionnement								11,451,160.93		10,982,172.70		11,106,062.67		11,348,764.77		2.19%		11,216,826.07		-1.16%		12,312,696.28 €		12,517,268.33 €		12,197,702.57 €		13,285,800.30 €		12,973,285.29 €		13,300,286.25 €		13,665,383.85 €		13,038,675.06 €		14,458,173.30 €		13,840,978.46 €		13,421,207.84 €		13,245,000.00 €						77		Produits exceptionnels		57,760 €		15,000 €		25.97%

		042		Opérations d'ordre de transfert entre sections						124,434.81		71,815.83		102,554.24		153,881.04		50.05%		74,425.10		-51.63%		57,692.34 €		412,418.90 €		378,998.42 €		125,675.29 €		119,142.45 €		258,721.95 €		170,753.29 €		100,795.10 €		94,512.55 €		166,845.08 €		42,740.00 €		441,000.00 €						78		Reprise sur provisions		441,100 €		441,000 €		99.98%

		                 Total des recettes d'ordre  de fonctionnement								124,434.81		71,815.83		102,554.24		153,881.04		50.05%		74,425.10		-51.63%		57,692.34 €		412,418.90 €		378,998.42 €		125,675.29 €		119,142.45 €		258,721.95 €		170,753.29 €		100,795.10 €		94,512.55 €		166,845.08 €		42,740.00 €		441,000.00 €						002		Résultat n-1		1,605,772 €

		TOTAL								11,575,595.74		11,053,988.53		11,208,616.91		11,502,645.81		2.62%		11,291,251.17		-1.84%		12,370,388.62 €		12,929,687.23 €		12,576,700.99 €		13,411,475.59 €		13,092,427.74 €		13,559,008.20 €		13,836,137.14 €		13,139,470.16 €		14,552,685.85 €		14,007,823.54 €		13,463,947.84 €		13,686,000.00 €								TOTAL		15,464,281 €		13,686,000 €

		Excédent de fonctionnement								1,728,543.86		1,627,474.18		1,273,609.11		1,272,573.67		-0.08%		984,473.79		-22.64%		813,548.28 €		800,267.47 €		721,044.21 €		764,886.76 €		247,880.37 €		11,663.62 €		-319,835.21 €		190,749.99 €		461,846.02 €		817,785.32 €		553,660.10 €		676,000.00 €

		R 002 Excédent de fonctionnement reporté de N-1								934,889.42		827,257.28		902,006.39		820,620.00		-9.02%		893,193.41		8.84%		458,667.20 €		832,215.48 €		911,382.90 €		1,351,427.11 €		1,541,313.87 €		1,416,105.00 €		1,427,769.44 €		1,078,534.23 €		1,209,284.22 €		1,371,130.24 €		1,568,915.56 €		1,698,575.66 €



										1,912,098.53		1,883,488.33		1,556,290.58		1,662,826.50				1,320,129.19				1,829,394.61 €		2,376,203.95 €		1,959,990.24 €		2,511,318.16 €		1,609,466.58 €		1,386,866.19 €		814,933.74 €		1,126,702.00 €		2,652,615.91 €		1,965,889.40 €		1,624,431.35 €





Dép+Rec d'investis. CA

		COMPTES ADMINISTRATIFS

		DEPENSES D'INVESTISSEMENT																																														DEPENSES D'INVESTISSEMENT



		Chapitres		Libellé						2005		2006		Evolution
2005/2006		2007		Evolution
2006/2007		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019						Chap.		Libellé		2015		2016		2017		2018		2019

		13		Subventions d'investissement versées						- 0		- 0				- 0				0.00 €		0.00 €		0.00 €		20,000.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €														20		Etudes, licences 		83,751 €		53,869 €		102,940 €		130,419 €		115,493 €

		20		Immobilisations incorporelles (sauf 204)						24,726.09		98,069.33		296.6%		41,490.75		-57.7%		45,283.11 €		156,966.39 €		98,197.94 €		77,472.66 €		77,468.87 €		67,674.38 €		52,534.40 €		83,750.73 €		53,868.57 €		102,939.50 €		130,419.27 €		115,493.00 €						204		Subventions d'équipement versées				20,460 €		160,000 €		240,000 €		15,000 €

		204		Subventions d'équipement versées						- 0		75,000.00				2,640.00		-96.5%		22,000.00 €		75,000.00 €		94,000.00 €		84,000.00 €		0.00 €		75,073.60 €		49,610.40 €		0.00 €		20,460.00 €		160,000.00 €		240,000.00 €		15,000.00 €						21		Equipements et acquisitions 		460,325 €		510,796 €		751,710 €		567,278 €		519,830 €

		21		Immobilisations corporelles						3,298,524.45		1,876,235.10		-43.1%		846,147.77		-54.9%		1,526,289.37 €		2,219,298.65 €		519,885.88 €		730,350.09 €		539,639.93 €		480,981.49 €		628,201.61 €		460,324.90 €		510,796.02 €		751,710.03 €		567,278.01 €		519,830.00 €						23		Travaux		3,710,578 €		474,307 €		842,194 €		1,047,262 €		2,226,500 €

		23		Immobilsations en cours						2,161,144.53		907,615.56		-58.0%		1,832,785.77		101.9%		2,186,428.73 €		1,109,446.44 €		846,954.26 €		2,404,549.90 €		1,595,475.04 €		1,743,313.98 €		6,473,484.39 €		3,710,578.12 €		474,307.35 €		842,193.59 €		1,047,262.36 €		3,420,647.00 €								Dont total des opérations d'équipement				411,261 €		411,033 €		314,534 €		1,194,147 €

				Dont total des opérations d'équipement						5,484,395.07		2,243,596.88		-59.1%		1,307,476.03		-41.7%		189,385.03 €		932,351.36 €		754,062.11 €		0.00 €		1,311,224.34 €		2,888,881.19 €						411,261.32 €		411,033.36 €		314,533.54 €								      Total des dépenses d'équipement				4,254,654 €		1,470,693 €		2,267,876 €		2,299,493 €		4,070,970 €

		      Total des dépenses d'équipement								ERROR:#REF!		2,956,919.99		ERROR:#REF!		4,030,540.32		36.3%		3,969,386.24 €		4,493,062.84 €		2,313,100.19 €		3,316,372.65 €		3,523,808.18 €		5,255,924.64 €		7,203,830.80 €		4,254,653.75 €		1,470,693.26 €		2,267,876.48 €		2,299,493.18 €		4,070,970.00 €						10		Reversement de dotations				240,000 €		257,186 €		0 €		0 €

		10		Reversement de dotations						213,708.82		- 0				- 0				0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		240,000.00 €		257,186.25 €										16		Emprunts et dettes assimilés		2,573,926 €		1,920,386 €		1,035,766 €		972,893 €		1,000,600 €

		16		Emprunts et dettes assimilés						449,742.79		588,668.01		30.9%		637,910.15		8.4%		615,727.42 €		963,694.05 €		696,453.33 €		521,161.51 €		522,027.76 €		624,695.31 €		795,302.52 €		2,573,925.78 €		1,920,385.93 €		1,035,766.29 €		972,893.19 €		1,000,600.00 €						26/27		Participation et autres immos financières		29,400 €				77,525 €		0 €		0 €

		26		Participations et créances rattachées						- 0		- 0		ERROR:#DIV/0!		- 0		ERROR:#DIV/0!		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		14,700.00 €		29,400.00 €														Total des dépenses financières				2,603,326 €		2,160,386 €		1,370,478 €		972,893 €		1,000,600 €

		27		autres immobilisations financières						- 0		63,790.00				- 0		-100.0%		28,741.24 €		54,886.59 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		11,016.00 €		0.00 €				77,525.06 €										                         Total des dépenses réelles d'investissement				6,857,980 €		3,631,079 €		3,638,354 €		3,272,386 €		5,071,570 €

		020		Dépenses imprévus 						- 0		- 0				- 0				0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €

		Total des dépenses financières								449,742.79		652,458.01		45.1%		637,910.15		-2.2%		644,468.66 €		1,018,580.64 €		696,453.33 €		521,161.51 €		522,027.76 €		624,695.31 €		821,018.52 €		2,603,325.78 €		2,160,385.93 €		1,370,477.60 €		972,893.19 €		1,000,600.00 €

		                         Total des dépenses réelles d'investissement								ERROR:#REF!		3,609,378.00		ERROR:#REF!		4,668,450.47		29.3%		4,613,854.90 €		5,511,643.48 €		3,009,553.52 €		3,837,534.16 €		4,045,835.94 €		5,880,619.95 €		8,024,849.32 €		6,857,979.53 €		3,631,079.19 €		3,638,354.08 €		3,272,386.37 €		5,071,570.00 €

		040		Opé. d'ordre de transfert entre sections						101,825.74		- 0				75,754.60				57,692.34 €		412,418.90 €		378,998.42 €		125,675.29 €		119,142.45 €		258,721.95 €		170,753.29 €		100,795.10 €		94,512.55 €		166,845.08 €		42,740.00 €		71,040.00 €

		041		Opérations patrimoniales						- 0		155,664.51				- 0		-100.0%		0.00 €		1,345,748.00 €		0.00 €		0.00 €		90,600.00 €		0.00 €		0.00 €		66,666.56 €

		                          Total des dépenses d'ordre d'investissement								101,825.74		155,664.51		52.9%		75,754.60		-51.3%		57,692.34 €		1,758,166.90 €		378,998.42 €		125,675.29 €		209,742.45 €		258,721.95 €		170,753.29 €		167,461.66 €		94,512.55 €		166,845.08 €		42,740.00 €		71,040.00 €

		TOTAL								ERROR:#REF!		3,765,042.51		ERROR:#REF!		4,744,205.07		26.0%		4,671,547.24 €		7,269,810.38 €		3,388,551.94 €		3,963,209.45 €		4,255,578.39 €		6,139,341.90 €		8,195,602.61 €		7,025,441.19 €		3,725,591.74 €		3,805,199.16 €		3,315,126.37 €		5,142,610.00 €

		solde  d'exécution N										477,119.99		ERROR:#REF!				-   0.20		738,588.04 €		-914,651.21 €		927,918.68 €				480,567.03 €		-1,029,832.13 €		-631,797.63 €		1,671,865.80 €		231,945.91 €		-406,346.25 €		480,484.80 €		-1,234,627.00 €

		D 001 solde d'exécution négatif reporté de N-1								722,073.44		907,087.96		25.6%		429,967.97		-52.6%		657,522.99 €		0.00 €		81,065.05 €		0.00 €		-853,436.46 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €



		RECETTES D'INVESTISSEMENT																																														RECETTES D'INVESTISSEMENT



		Chapitres		Libellé						2005		2006		Evolution
2005/2006		2007		Evolution
2006/2007		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018								Chapitres		Libellé		2015		2016		2017		2018		2019

		13		Subventions d'investissement						747,330.70		467,252.41		-37.5%		1,022,940.86		118.9%		664,479.99 €		381,089.54 €		242,278.73 €		264,590.90 €		787,725.51 €		364,343.53 €		1,726,957.94 €		2,024,133.63 €		686,917.62 €		238,460.43 €		301,976.56 €		200,000.00 €						10		Dot.fonds divers et réserves		1,759,285 €		910,975 €		554,157 €		1,258,175 €		632,000 €

		16		Emprunts et dettes assimilées						807,489.70		1,201,057.24		48.7%		1,000,686.02		-16.7%		1,485,373.88 €		1,001,569.37 €		900,000.11 €		13,367.40 €		1,000,000.00 €		2,000,000.00 €		3,600,000.00 €		3,680,633.38 €		7,230.00 €		300,000.00 €		500,000.00 €		2,000,000.00 €						1068		Excédents de fonct. capitalisés		29,400 €		60,000 €		300,000 €		620,000 €		424,000 €

		                           Total des recettes d'équipement								1,554,820.40		1,668,309.65		7.3%		2,023,626.88		21.3%		2,149,853.87 €		1,382,658.91 €		1,142,278.84 €		277,958.30 €		1,787,725.51 €		2,364,343.53 €		5,326,957.94 €		5,704,767.01 €		694,147.62 €		538,460.43 €		801,976.56 €		2,200,000.00 €						13		Subventions d'investissement		2,024,134 €		686,918 €		238,460 €		301,977 €		200,000 €

		10		Dot.fonds divers et réserves						807,695.46		568,208.24		-29.7%		830,022.95		46.1%		764,566.70 €		1,162,357.24 €		707,910.04 €		675,531.96 €		796,962.74 €		786,040.72 €		854,116.95 €		1,759,284.66 €		910,974.90 €		554,157.34 €		1,258,175.48 €		632,000.00 €						16		Emprunts et dettes assimilées		3,680,633 €		8,855 €		301,068 €		501,948 €		2,001,983 €

		1068		Excédents de fonct. capitalisés						1,701,514.40		1,420,000.00		-16.5%		1,200,000.00		-15.5%		1,419,000.00 €		440,000.00 €		721,100.00 €		281,000.00 €		575,000.00 €		320,000.00 €		0.00 €		29,400.00 €		60,000.00 €		300,000.00 €		620,000.00 €		424,000.00 €						21		Immobilisations corporelles						320,095 €		0 €		0 €

		16		Emprunts et dettes assimilées						- 0		- 0		ERROR:#DIV/0!		- 0		ERROR:#DIV/0!		0.00 €		0.00 €		2,007.02 €				1,952.47 €		2,024.96 €		4,205.74 €		0.00 €		1,624.69 €		1,067.77 €		1,947.88 €		1,983.00 €						23		Immobilisations 		94,934 €						0 €		0 €

		21		Immobilisations corporelles						- 0		- 0		ERROR:#DIV/0!		- 0		ERROR:#DIV/0!		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		69,826.00 €		0.00 €				320,095.36 €										27		Autres immobilisations financières		5,508 €		5,508 €		25,053 €		0 €		0 €

		23		Immobilisations 																														94,933.65 €														Total des recettes réelles d'investissement				7,593,893 €		1,672,255 €		1,738,834 €		2,682,100 €		3,257,983 €

		26		Participations et créances rattachées						- 0		- 0		ERROR:#DIV/0!		- 0		ERROR:#DIV/0!		0.00 €		0.00 €		7,500.00 €

		27		Autres immobilisations financières						192,706.85		24,984.74		-87.0%		58,650.43		134.7%		3,176.04 €		36,039.64 €		117,730.27 €		3,176.04 €		3,176.04 €		3,176.04 €		3,176.11 €		5,508.00 €		5,508.00 €		25,053.10 €		0.00 €

		024		Produits des cessions d'immobilisations								- 0

		                           Total des recettes financières           								2,701,916.71		2,013,192.98		-25.5%		2,088,673.38		3.7%		2,186,742.74 €		1,638,396.88 €		1,556,247.33 €		959,708.00 €		1,377,091.25 €		1,111,241.72 €		931,324.80 €		1,889,126.31 €		978,107.59 €		1,200,373.57 €		1,880,123.36 €		1,057,983.00 €

		                           Total des recettes réelles d'investissement		autres immobilisations financières						4,256,737.11		3,681,502.63		-13.5%		4,112,300.26		11.7%		4,336,596.61 €		3,021,055.79 €		2,698,526.17 €		1,237,666.30 €		3,164,816.76 €		3,475,585.25 €		6,258,282.74 €		7,593,893.32 €		1,672,255.21 €		1,738,834.00 €		2,682,099.92 €		3,257,983.00 €

		021		Virement de la section de fonctionnement						43,542.44		- 0				- 0

		040		Opé. d'ordre de transfert entre sections						385,235.71		49,788.07		-87.1%		404,349.79		712.1%		1,073,538.67 €		1,988,355.38 €		1,617,944.45 €		1,872,106.69 €		1,480,728.66 €		1,633,924.52 €		1,305,522.24 €		1,036,747.11 €		2,285,282.44 €		1,314,949.16 €		1,113,511.25 €		650,000.00 €

		041		Opérations patrimoniales								510,871.80						-100.0%				1,345,748.00 €						90,600.00 €		0.00 €		0.00 €		66,666.56 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €

		                 Total des recettes d'ordre d'investissement								428,778.15		560,659.87		-   0.87		404,349.79		6.12		1,073,538.67 €		3,334,103.38 €		1,617,944.45 €		1,872,106.69 €		1,571,328.66 €		1,633,924.52 €		1,305,522.24 €		1,103,413.67 €		2,285,282.44 €		1,314,949.16 €		1,113,511.25 €		650,000.00 €

		TOTAL								4,685,515.26		4,242,162.50		-9.5%		4,516,650.05		6.5%		5,410,135.28 €		6,355,159.17 €		4,316,470.62 €		3,109,772.99 €		4,736,145.42 €		5,109,509.77 €		7,563,804.98 €		8,697,306.99 €		3,957,537.65 €		3,053,783.16 €		3,795,611.17 €		3,907,983.00 €

		Solde d'exécution négatif								ERROR:#REF!		- 0				-   227,555.02										-853,436.46 €

		D 001 solde d'exécution négatif reporté de N-1												ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!				81,065.05 €				1,008,983.73 €		0.00 €		-372,869.43 €		-1,288,941.22 €		-1,920,738.85 €		-248,873.05 €		-16,927.14 €		-423,273.39 €		57,211.41 €

		TOTAL								ERROR:#REF!		4,242,162.50				4,516,650.05				5,410,135.28 €		6,355,159.17 €		4,316,470.62 €		3,109,772.99 €		4,736,145.42 €		5,109,509.77 €		7,563,804.98 €		8,697,306.99 €		3,957,537.65 €		3,053,783.16 €		3,795,611.17 €		3,907,983.00 €









AUTOFINANCEMENT CA

				L'AUTOFINANCEMENT DU COMPTE ADMINISTRATIF 

				Libellé		2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019		Evolution
2005/2006		Evolution
2005/2007		Evolution
2006/2007		MOYENNE ANNUELLE EVOLUTION										Libellé		Réel 2014		Réel 2015		Réel 2016		Réel 2017		Réel 2018		Estim. 2019

				Recettes réeelles de fonctionnement 												12,312,696		12,517,268		12,197,703		13,285,800		12,973,285		13,300,286		13,665,384		13,038,675		14,458,173		13,840,978		13,421,208		13,245,000																		Recettes réeelles de fonctionnement 		13,665,384 €		13,038,675 €		14,458,173 €		13,840,978 €		13,421,208 €		13,245,000 €

				Dépenses réelles de fonctionnement												10,483,302		10,141,064		10,237,712		10,774,482		11,363,819		11,913,420		12,850,450		11,911,973		11,805,557		11,875,089		11,796,776		12,360,000																		Dépenses réelles de fonctionnement		12,850,450 €		11,911,973 €		11,805,557 €		11,875,089 €		11,796,776 €		12,360,000 €

																1,829,395		2,376,204		1,959,990		2,511,318		1,609,467		1,386,866		814,934		1,126,702		2,652,616		1,965,889		1,624,431		885,000																				814,934 €		1,126,702 €		2,652,616 €		1,965,889 €		1,624,431 €		885,000 €

				Recettes de gestion		10,948,140		10,677,118		11,037,555		11,187,625		11,180,418		11,324,765		11,569,988		11,622,363		12,111,253		12,267,547		12,466,937		12,500,915		12,617,865		12,962,133		13,188,599		12,948,907		12,930,000		1.36%		1.29%		-0.06%		0.65%										Recettes de gestion		12,500,915 €		12,617,865 €		12,962,133 €		13,188,599 €		12,948,907 €		12,930,000 €

				Dépenses de gestion		8,793,472		8,595,061		9,074,868		9,442,981		9,660,678		9,872,669		9,756,786		9,776,867		10,174,560		10,907,995		11,288,980		11,663,912		11,240,832		11,249,178		11,255,492		11,233,114		11,805,000		4.06%		6.46%		2.31%		3.18%										Dépenses de gestion		11,663,912 €		11,240,832 €		11,249,178 €		11,255,492 €		11,233,114 €		11,805,000 €

				Epargne de gestion		2,154,668		2,082,057		1,962,687		1,744,645		1,519,740		1,452,096		1,813,202		1,845,496		1,936,693		1,359,552		1,177,957		837,003		1,377,033		1,712,955		1,933,107		1,715,793		1,125,000		-11.11%		-22.57%		-12.89%		-12.00%										Epargne de gestion		837,003 €		1,377,033 €		1,712,955 €		1,933,107 €		1,715,793 €		1,125,000 €

		compte 66-6611		Intérêts de la dette		229,322		202,847		181,547		203,171		197,307		196,000		211,000		201,000		185,000		173,573		189,763		246,186		239,819		234,048		184,493		162,701		155,000		11.91%		8.68%		-2.89%		4.51%										Intérêts de la dette		246,186 €		239,819 €		234,048 €		184,493 €		162,701 €		155,000 €

		compte 76-66		Résultat financier hors intérêts		-   5,419		-   1,405		-   5,239		-   1,006		-   1,290		-   2,458		631		-   2,740		-   14,095		229		210		200		144		133		126		122		-		-80.80%		-75.38%		28.23%		-26.28%										Résultat financier hors intérêts		200 €		144 €		133 €		126 €		122 €		- €

		compte 77-67		Résultat exceptionnel		-   7,828		5,683		-   219,610		122,359		-   1,014		575,756		773,371		318,234		773,719		423,259		398,463		223,917		-   10,656		1,173,576		217,150		71,217		-   85,000		-155.72%		-99.54%		-100.83%		-128.27%										Résultat exceptionnel		223,917 €		-   10,656 €		1,173,576 €		217,150 €		71,217 €		-   85,000 €

		EB=EG-ID+RF+RE		Epargne brute		1,912,099		1,883,488		1,556,291		1,662,826		1,320,129		1,253,638		1,602,833		1,641,756		1,737,599		1,186,207		988,403		591,016		1,137,358		1,479,040		1,748,739		1,553,215		970,000		6.85%		-15.17%		-20.61%		-6.88%										Epargne brute		591,016 €		1,137,358 €		1,479,040 €		1,748,739 €		1,553,215 €		970,000 €

		compte 16-165		Amortissements du capital courant		-		-		449,743		588,668		637,910		615,727		963,694		696,453		521,162		522,028		624,695		795,303		873,926		920,385.93 €		1,035,766.29 €		972,893.19 €		1,000,600.00 €		30.89%		41.84%		8.37%		19.63%										Amortissements du capital courant		795,303 €		873,926 €		920,386 €		1,035,766 €		972,893 €		1,000,600 €

				Epargne nette		1,912,099		1,883,488		1,106,548		1,074,158		682,219		637,911		639,139		945,303		1,216,437		664,180		363,708		-   204,286		263,432		558,654		712,973		580,321		-   30,600		-2.93%		-38.35%		-36.49%		-19.71%										Epargne nette		-   204,286 €		263,432 €		558,654 €		712,973 €		580,321 €		-   30,600 €

				Taux d'épargne de gestion		19.7%		19.5%		17.8%		15.6%		13.6%		12.8%		15.7%		15.9%		16.0%		11.1%		9.4%		6.7%		10.9%		13.2%		14.7%		13.3%		8.7%		-12.30%		-23.56%		-12.83%		-12.57%										Taux d'épargne de gestion		6.7%		10.9%		13.2%		14.7%		13.3%		8.7%

				Taux d'épargne brute		17.5%		17.6%		14.1%		14.9%		11.8%		10.2%		12.8%		13.5%		13.1%		9.1%		7.4%		4.3%		8.7%		10.2%		12.6%		11.6%		7.3%		5.41%		-16.26%		-20.56%		-7.57%										Taux d'épargne brute		4.3%		8.7%		10.2%		12.6%		11.6%		7.3%

				caf brute												10.02		13.76		14.38		14.05

				caf nette												5.11		8.33		10.48		10.1

				LE MODE DE FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS

				Libellé		2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019		Evolution
2005/2006		Evolution
2005/2007		Evolution
2006/2007		MOYENNE ANNUELLE EVOLUTION

				Epargne brute		1,912,099		1,883,488		1,556,291		1,662,826		1,320,129		1,253,638		1,602,833		1,641,756		1,737,599		1,186,207		988,403		591,016		1,137,358		1,479,040		1,748,739		1,553,215		970,000		6.85%		-15.17%		-20.61%		-6.88%

				Epargne brute  utilisée au désendettement		-		-		449,743		588,668		637,910		615,727		963,694		696,453		521,162		522,028		624,695		795,303		873,926		920,386		1,035,766		972,893		1,000,600		30.89%		41.84%		8.37%		19.63%

				Les moyens de financement de l'investissement : 

				Dépenses d'investissement hors dette = 1+2+3-4		-		-		ERROR:#REF!		3,020,710		4,030,540		3,969,386		4,493,063		2,313,100		3,316,373		3,523,808		5,255,925		7,203,831		4,254,654		1,470,693		2,267,876		2,299,493		4,070,970		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		33.43%		ERROR:#REF!

				1.Epargne brute corrigée du désendettement
  (Epargne brute - désendettement)		1,912,099		1,883,488		1,106,548		1,074,158		682,219		637,911		639,139		945,303		1,216,437		664,180		363,708		-   204,286		263,432		558,654		712,973		580,321		-   30,600		-2.93%		-38.35%		-36.49%		-19.71%		ERROR:#REF!		35.6%		16.9%

				2.Recettes d'investissement hors emprunt 		1,747,733		1,747,733		1,747,733		1,060,445		1,911,614		1,432,223		1,579,486		1,067,919		943,299		1,587,864		1,153,560		2,584,251		2,155,593		1,603,401		817,671		1,560,152		832,000		-39.32%		9.38%		80.27%		20.47%		ERROR:#REF!		35.1%		47.4%

				3.Recours à l'endettement 		799,998		799,999		800,000		1,200,000		1,000,000		1,000,000		1,000,000		1,000,000		-		1,000,000		2,000,000		3,600,000		2,047,300		7,230		300,000		500,000		2,000,000		50.00%		25.00%		-16.67%		16.67%		ERROR:#REF!		39.7%		24.8%

				4.Variation du fonds de roulement		4,459,830		4,431,220		ERROR:#REF!		313,894		-   436,707		-   899,252		-   1,274,437		700,121		-   1,156,637		-   271,764		-   1,738,656		-   1,223,866		211,671		698,592		-   437,232		340,980		-   1,269,570		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		-239.13%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		-10.4%		10.8%



																																																ERROR:#REF!		100.0%		100.0%



Evolution des Dépenses et des Recettes réelles de fonctionnement 



Recettes réeelles de fonctionnement 	Recettes



Réel 2014	Réel 2015	Réel 2016	Réel 2017	Réel 2018	Estim. 2019	13665383.850000001	13038675.059999999	14458173.299999997	13840978.459999999	13421207.84	13245000	Dépenses réelles de fonctionnement	Dépenses



Réel 2014	Réel 2015	Réel 2016	Réel 2017	Réel 2018	Estim. 2019	12850450.109999999	11911973.059999999	11805557.389999999	11875089.060000001	11796776.49	12360000	









Epargnes de 2013 à 2017 réelles, 2018 estimées 



Epargne de gestion	Réel 2014	Réel 2015	Réel 2016	Réel 2017	Réel 2018	Estim. 2019	837003.10000000149	1377032.8599999994	1712955.25	1933107.0099999979	1715793.4299999997	1125000	Epargne brute	Réel 2014	Réel 2015	Réel 2016	Réel 2017	Réel 2018	Estim. 2019	591016.28000000154	1137357.8599999994	1479040.35	1748739.4699999979	1553214.5599999996	970000	Epargne nette	Réel 2014	Réel 2015	Réel 2016	Réel 2017	Réel 2018	Estim. 2019	-204286.23999999848	263432.01999999955	558654.42000000016	712973.17999999784	580321.36999999965	-30600	









Evolution des Recettes et des Dépenses de gestion



Recettes de gestion	Réel 2014	Réel 2015	Réel 2016	Réel 2017	Réel 2018	Estim. 2019	12500915.49	12617864.759999998	12962132.969999999	13188599.479999999	12948907.359999999	12930000	Dépenses de gestion	Réel 2014	Réel 2015	Réel 2016	Réel 2017	Réel 2018	Estim. 2019	11663912.389999999	11240831.899999999	11249177.719999999	11255492.470000001	11233113.93	11805000	











FINANCT INVESTISSEMENT

				LE MODE DE FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS

				Libellé								2005		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019

				Epargne brute								1,556,291		1,662,826		1,320,129		1,253,638		1,602,833		1,641,756		1,737,599		1,186,207		988,403		591,016		1,137,358		1,479,040		1,748,739		1,553,215		970,000

				Epargne brute  utilisée au désendettement								449,743		588,668		637,910		615,727		963,694		696,453		521,162		522,028		624,695		795,303		873,926		920,386		1,035,766		972,893		1,000,600

				Les moyens de financement de l'investissement : 								2005		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019

		TOTDRI-CPTE16 RI		Dépenses d'investissement hors dette = 1+2+3-4								ERROR:#REF!		3,020,710		4,030,540		3,969,386		4,493,063		2,313,100		3,316,373		3,523,808		5,255,925		7,203,831		4,254,654		1,470,693		2,267,876		2,299,493		4,070,970

				1. Epargne nette corrigée du désendettement
  (Epargne brute - désendettement)								1,106,548		1,074,158		682,219		637,911		639,139		945,303		1,216,437		664,180		363,708		-   204,286		263,432		558,654		712,973		580,321		-   30,600

		compte13+10+27(RI)		2. Recettes d'investissement hors emprunt 								1,747,733		1,060,445		1,911,614		1,432,223		1,579,486		1,067,919		943,299		1,587,864		1,153,560		2,584,251		2,155,593		1,603,401		817,671		1,560,152		832,000

		compte 1641		3. Recours à l'endettement 								800,000		1,200,000		1,000,000		1,000,000		1,000,000		1,000,000		-		1,000,000		2,000,000		3,600,000		2,047,300		7,230		300,000		500,000		2,000,000

				4. Variation du fonds de roulement								ERROR:#REF!		313,894		-   436,707		-   899,252		-   1,274,437		700,121		-   1,156,637		-   271,764		-   1,738,656		-   1,223,866		211,671		698,592		-   437,232		340,980		-   1,269,570



				LE MODE DE FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS

				Libellé								2005		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019

				Epargne brute								1,556,291		1,662,826		1,320,129		1,253,638		1,602,833		1,641,756		1,737,599		1,186,207		988,403		591,016		1,137,358		1,479,040		1,748,739		1,553,215		970,000

				Epargne nette utilisée au désendettement								1,106,548		1,074,158		682,219		637,911		639,139		945,303		1,216,437		664,180		363,708		-   204,286		263,432		558,654		712,973		580,321		-   30,600

				Les moyens de financement de l'investissement : 								2005		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019

				Dépenses d'investissement hors dette = 1+2+3-4								ERROR:#REF!		3,020,710		4,030,540		3,969,386		4,493,063		2,313,100		3,316,373		3,523,808		5,255,925		7,203,831		4,254,654		1,470,693		2,267,876		2,299,493		4,070,970

				1. Epargne nette corrigée du désendettement								1,106,548		1,074,158		682,219		637,911		639,139		945,303		1,216,437		664,180		363,708		-   204,286		263,432		558,654		712,973		580,321		-   30,600

				  (Epargne nette - désendettement)

				2. Recettes d'investissement hors emprunt 								1,747,733		1,060,445		1,911,614		1,432,223		1,579,486		1,067,919		943,299		1,587,864		1,153,560		2,584,251		2,155,593		1,603,401		817,671		1,560,152		832,000

				3. Recours à l'endettement 								800,000		1,200,000		1,000,000		1,000,000		1,000,000		1,000,000		-		1,000,000		2,000,000		3,600,000		2,047,300		7,230		300,000		500,000		2,000,000

				4. Variation du fonds de roulement								ERROR:#REF!		313,894		-   436,707		-   899,252		-   1,274,437		700,121		-   1,156,637		-   271,764		-   1,738,656		-   1,223,866		211,671		698,592		-   437,232		340,980		-   1,269,570









Charges personnel

		EVOLUTION DES CHARGES DE PERSONNEL





		Chapitres		Libellé						2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020		Moyenne
2012 à 2018						 Année		012 Ville		013 Ville		Chapitre 012 Ville		Chapitre 012 Strate		Evolution Ville		Evolution Strate								crédits consommés		Evolution ann.		Evolution moyenne																STRUCTURE CHARGES DE PERSONNEL (CA exercices clos)

		012		Charges de personnel et frais assimilés						4,649,763 €		4,810,881 €		5,198,895 €		5,332,176 €		5,531,001 €		5,749,405 €		5,606,856 €		5,756,322 €		5,951,138 €		6,385,164 €		6,751,249 €		7,234,892 €		7,220,316 €		7,121,739 €		7,205,535 €		6,998,585 €		7,200,000 €		7,600,000 €		6,988,211 €						2011		5,951,137		352,336		5,598,801		8,867,056				1.2%						2019		7,100,000 €		7.08%		1.80%

		013		Atténuation de charges																						352,336 €		193,202 €		345,659 €		430,268 €		365,795 €		262,033 €		355,666 €		367,911 €		250,000 €		250,000 €		331,505 €						2012		6,385,163		193,202		6,191,961		9,130,000		10.6%		2.3%						2018		6,630,674 €		-3.20%		0.74%																		2019		2018		2017		2016		Evolution % 2016-2018								2018		2017		2016		Evolution % 2017-2018		Evolution % 2016-2017

				Charge nette de personnel																						5,598,802 €		6,191,961 €		6,405,590 €		6,804,624 €		6,854,521 €		6,859,705 €		6,849,868 €		6,630,674 €		6,950,000 €		7,350,000 €		6,656,706 €						2013		6,751,249		345,659		6,405,590		9,328,198		3.5%		2.2%						2017		6,849,868 €		-0.14%		1.72%																Traitements indiciaires				3,445,338 €		3,663,362 €		3,579,991 €		-3.76%						Traitements indiciaires		3,445,337.79 €		3,663,362.33 €		3,579,991.24 €		-5.95%		2.33%

				Evolution en volume								161,118 €		388,014 €		133,282 €		198,824 €		218,404 €		-   142,549 €		149,466 €		194,815 €		434,026 €		366,085 €		483,644 €		-   14,577 €		-   98,577 €		83,796 €		-   206,950 €		201,415 €		400,000 €		149,635 €						2014		7,234,892		430,268		6,804,624		9,560,043		6.2%		4.7%						2016		6,859,705 €		0.17%		2.35%																NBI				32,953 €		35,966 €		34,566 €		-4.67%						NBI		32953.12		35,966.15 €		34,566.16 €		-8.38%		4.05%

				Evolution en %								3.47%		8.07%		2.56%		3.73%		3.95%		-2.48%		2.67%		3.38%		7.3%		5.7%		7.2%		-0.2%		-1.4%		1.2%		-2.9%		2.9%		5.6%		2.4%						2015		7,220,316		372,024		6,848,292		9,745,784		0.6%		1.9%						2015		6,848,292 €		0.64%		3.44%																Régimes indemnitaires				882,789 €		885,347 €		901,314 €		-2.06%						Régimes indemnitaires		882789.1		885,347.10 €		901,313.75 €		-0.29%		-1.77%

		Effectif en nombre - Titulaires										3.47%		8.07%		2.56%		3.73%		3.95%		-2.48%		2.67%		161		161		160		156		159		157		158		157		167		170		158						2016		7,121,739		262,033		6,859,705		9,804,613		0.2%		0.6%						2014		6,804,624 €		6.23%																		Heures supplémentaires				59,773 €		58,457 €		66,774 €		-10.48%						Heures supplémentaires		59773.46		58,456.81 €		66,773.72 €		2.25%		-12.46%

		Effectif en nombre - Non-Titulaires
Profs de musique (13) + emplois avenir (moy. 11)																																22		31		29		24		21		21		27						2017		7,205,535		355,666		6,849,868		9,816,840		-0.1%		0.1%						2013		6,405,590 €																				Avantages en nature				19,788 €		19,685 €		36,619 €		-45.96%						Avantages en nature		19787.72		19,684.84 €		36,619.14 €		0.52%		-46.24%

		Effectif en nombre - Contractuels										ERROR:#DIV/0!		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		-0.00%		-0.00%		14		16		20		25		7		4		3		3		3		3		11						2018		6,998,585		367,911		6,630,674		9,829,380		-3.2%		0.1%																												Charges sociales				1,798,892 €		1,882,167 €		1,850,580 €		-2.79%

		Effectif moyen en nombre - 
Mises à disposition										ERROR:#DIV/0!		232.76%		31.79%		145.45%		105.90%		-62.79%		-107.52%		30		30		50		45		32		30		30		10		12		12		32						2019		7,200,000		250,000		6,950,000		9,844,273		4.8%		0.2%												2015		2016		2017		2018		2019								Contrats CDG				498,533 €		423,697 €		474,015 €		5.17%								3,445,338 €		3,663,362 €		3,579,991 €

		Total des effectifs en nombre										ERROR:#DIV/0!		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		-0.00%		0.00%		205		207		230		226		220		222		220		194		203		206		217														Moyenne		2.8%		1.5%										Effectif en nombre - Titulaires		159		157		158		156		156								Autres éléments de rémunération (SFT, Indemnité de Résidence…)				260,518 €		236,854 €		177,879 €		46.46%								32,953 €		35,966 €		34,566 €

		Evolution des effectifs en %										ERROR:#DIV/0!		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		-0.00%		-0.00%				1.0%		11.1%		-1.7%		-2.7%		0.9%		-0.9%		-11.8%		4.6%		1.5%		-0.6%																												Effectif en nombre - Non-Titulaires
Profs de musique (13) + emplois avenir (moy. 16)		22		31		29		24		24								Atténuation de charges 				367,911 €		355,666 €		262,033 €		40.41%								882,789 €		885,347 €		901,314 €



																																																																										Effectif en nombre - Contractuels		7		4		3		3		3								Total				6,630,674 €		6,849,868 €		6,859,705 €		-3.34%								59,773 €		58,457 €		66,774 €

																																																																										Effectif moyen en nombre - 
Mises à disposition		32		30		30		30		30																										19,788 €		19,685 €		36,619 €

																																																																										Total des effectifs en nombre		220		222		220		213		213																										0 €		0 €		0 €



																																																																												2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020

																																																																										Titulaires TC		131.41		130.92		128.42		126.65		123.84		120.26		125		128.0

																																																																										Titulaires TNC		26.51		28		27.66		32.5		32		37		37		37.0

																																																																										Non-titulaires TC		19.67		24.64		28.97		35.92		31.87		26.91		32		32.0

																																																																										Non-titulaires TNC		5.97		5.54		26.13		6.5		22.64		7.06		12		12.0

																																																																										Total		183.56		189.1		211.18		201.57		210.35		191.23		206		209.0

																																																																										Equivalent ETP		165.13		171.78		183.52		184.95		185.58		172.04		182		183.0

																																																																										Nb habitants DGF				14,540		14,823		14,953		14,976		14,770		14,809		- 0

																																																																										Taux d'administration (nb agents/ 1000 habit.)				11.81		12.38		12.37		12.39		11.65		12.29		ERROR:#DIV/0!



																																																																										Population		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019

																																																																										Nb habitants INSEE				14463		14744		14874		14893		14690		14728

																																																																										Nb habitants GDF				14540		14823		14953		14976		14770



EVOLUTION DES CHARGES DE PERSONNEL 



Charge nette de personnel	

2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020	6804624.0800000001	6854520.8399999999	6859705.3300000001	6849868.2700000005	6630673.9800000004	6950000	7350000	Equivalent ETP	



2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020	171.78	183.52	184.95	185.58	172.04	182	183	





Nbre d'ETP









012 Ville	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	013 Ville	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	Chapitre 012 Ville	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	5598801	6191961	6405590	6804624	6848292	6859705.3300000001	6849868.2700000005	6630673.9800000004	6950000	Chapitre 012 Strate	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	8867056	9130000	9328198	9560043	9745784	9804613	9816840	9829380	9844273	











Graphiques

		EVOLUTION DES CHARGES DE PERSONNEL



		Chapitres		Libellé						2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019

		012		Charges de  personnel et frais assimilés						4,649,763 €		4,810,881 €		5,198,895 €		5,332,176 €		5,531,001 €		5,749,405 €		5,606,856 €		5,756,322 €		5,951,138 €		6,385,164 €		6,751,249 €		7,234,892 €		7,220,316 €		7,121,739 €		7,205,535 €		6,998,585 €		7,100,000 €

				Evolution en volume								161,118 €		388,014 €		133,282 €		198,824 €		218,404 €		-   142,549 €		149,466 €		194,815 €		434,026 €		366,085 €		483,644 €		-   14,577 €		-   98,577 €		83,796 €		-   206,950 €		101,415 €

				Evolution en %								3.47%		8.07%		2.56%		3.73%		3.95%		-2.48%		2.67%		3.38%		7.29%		5.73%		7.16%		-0.20%		-1.37%		1.18%		-2.87%		1.45%

		EVOLUTION DE L'EPARGNE



										2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019

				Epargne de gestion						2,154,668 €		2,082,057 €		1,962,687 €		1,744,645 €		1,519,740 €		1,452,096 €		1,813,202 €		1,845,496 €		1,936,693 €		1,359,552 €		1,177,957 €		837,003 €		1,377,033 €		1,712,955 €		1,933,107 €		1,715,793 €		1,125,000 €

				Epargne brute (échelle de droite)						1,912,099 €		1,883,488 €		1,556,291 €		1,662,826 €		1,320,129 €		1,829,395 €		2,376,204 €		1,959,990 €		2,511,318 €		1,186,207 €		988,403 €		591,016 €		1,137,358 €		1,479,040 €		1,748,739 €		1,553,215 €		970,000 €

												-1.50%		-17.37%		6.85%		-20.61%		38.58%		29.89%		-17.52%		28.13%		-52.77%		-16.68%		-40.20%		92.44%		30.04%		18.23%		-11.18%		-37.55%

				Epargne nette						1,912,099 €		1,883,488 €		1,106,548 €		1,074,158 €		682,219 €		1,253,638 €		1,602,833 €		1,641,756 €		1,737,599 €		664,180 €		363,708 €		-   204,286 €		263,432 €		558,654 €		712,973 €		580,321 €		-   30,600 €

				Taux d'épargne de gestion						19.7%		19.5%		17.8%		15.6%		13.6%		12.6%		15.5%		15.6%		16.0%		11.1%		9.4%		6.7%		10.9%		13.2%		14.7%		13.3%		8.7%

				Taux d'épargne brute Ville						16.7%		17.2%		14.0%		14.7%		11.8%		10.0%		13.8%		14.4%		14.1%		10.1%		8.2%		5.5%		8.7%		10.2%		12.6%		11.6%		7.3%

				Taux d'épargne brute de la Strate														15.7%		12.4%		13.1%		14.5%		15.3%		14.5%		13.4%		12.3%		11.2%		10.5%		13.4%		13.4%		14.6%

												2.71%		-18.29%		4.56%		-19.68%		-14.86%		37.33%		4.51%		-2.29%		-28.04%		-19.29%		-32.97%		59.47%		17.27%		23.51%		-8.40%		-36.72%

				Recettes Réelles de fonctionnement (hors cessions)						11,451,161 €		10,982,173 €		11,106,063 €		11,348,765 €		11,216,826 €		12,312,696 €		11,698,192 €		11,867,995 €		12,504,787 €		12,569,160 €		12,861,019 €		13,433,664 €		13,027,135 €		13,278,566 €		13,618,178 €		13,400,708 €		13,245,000 €

				Dépenses Réelles de Fonctionnement						9,539,062 €		9,098,684 €		9,549,772 €		9,685,938 €		9,896,697 €		10,483,302 €		10,141,064 €		10,237,712 €		10,774,482 €		11,363,819 €		11,913,420 €		12,850,450 €		11,911,973 €		11,805,557 €		11,875,089 €		11,796,776 €		12,360,000 €

										1,912,099 €		1,883,488 €		1,556,291 €		1,662,826 €		1,320,129 €		1,829,395 €		1,557,127 €		1,630,283 €		1,730,305 €		1,205,342 €		947,599 €		583,214 €		1,115,162 €		1,473,009 €		1,743,089 €		1,603,931 €		885,000 €

				RECETTES DE FONCTIONNEMENT



				Chapitres		Libellé				2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019

				013		Atténuation de charges				285,806 €		207,817 €		307,759 €		283,084 €		201,313 €		212,624 €		127,738 €		196,222 €		352,336 €		193,202 €		345,659 €		430,268 €		365,795 €		262,033 €		355,666 €		367,911 €		300,000 €

				70		Produits des services,du domaine et vente div.				296,266 €		440,116 €		570,761 €		416,301 €		393,433 €		475,707 €		477,129 €		486,595 €		530,491 €		568,556 €		583,898 €		561,792 €		631,830 €		630,561 €		677,917 €		470,417 €		300,000 €		0.0902095303

												48.55%		29.68%		-27.06%		-5.49%		20.91%		0.30%		1.98%		9.02%		7.18%		2.70%		-3.79%		12.47%		-0.20%		7.51%		-30.61%		-36.23%

				73		Impôts et taxes				5,428,378 €		6,190,176 €		6,128,110 €		6,378,121 €		6,385,850 €		6,533,079 €		7,021,223 €		6,920,825 €		7,384,214 €		7,600,189 €		7,910,241 €		7,984,351 €		8,298,214 €		8,823,905 €		8,964,498 €		9,116,745 €		9,050,000 €

				74		Dotations et participations				4,829,633 €		3,733,641 €		3,897,370 €		3,983,945 €		4,067,604 €		4,126,275 €		3,936,025 €		4,018,162 €		4,013,323 €		3,881,462 €		3,755,294 €		3,726,678 €		3,499,200 €		3,294,532 €		3,344,180 €		3,180,597 €		3,100,000 €

				75		Autres produits de gestion courante				108,056 €		105,369 €		133,556 €		126,174 €		132,218 €		189,704 €		135,610 €		196,781 €		183,225 €		217,340 €		217,504 €		228,095 €		188,622 €		213,135 €		202,004 €		181,148 €		480,000 €

				76		Produits financiers				267 €		4,281 €		447 €		447 €		447 €		466 €		466 €		409 €		409 €		229 €		210 €		200 €		144 €		133 €		126 €		122 €		- 0 €

				77		Produits exceptionnels				502,754 €		300,774 €		68,061 €		160,693 €		35,961 €		774,842 €		819,076 €		378,708 €		821,803 €		512,307 €		487,481 €		734,000 €		54,871 €		1,233,874 €		296,587 €		104,268 €		15,000 €

				                Total des recettes réelles de fonctionnement						11,451,161 €		10,982,173 €		11,106,063 €		11,348,764 €		11,216,826 €		12,312,696 €		12,517,268 €		12,197,703 €		13,285,799 €		12,973,285 €		13,300,286 €		13,665,384 €		13,038,675 €		14,458,173 €		13,840,979 €		13,421,208 €		13,245,000 €

																																														Libellé				2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012

																																														TLPE														25,000 €		420,000 €		50,000 €		211,000 €		280,000 €

																																																														1580.00%		-88.10%		322.00%		32.70%



Evolution de l'Epargne brute sur la période 2013-2019 prév.

(données en Millions d'euros)



Epargne brute (échelle de droite)	

988403.20999999717	591016.28000000154	1137357.8599999994	1479040.35	1748739.4699999979	1553214.5599999996	970000	Recettes Réelles de fonctionnement (hors cessions)	

2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	12861018.75	13433663.850000001	13027135.459999999	13278566.299999997	13618178.459999999	13400707.84	13245000	Dépenses Réelles de Fonctionnement	

2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	11913420.060000002	12850450.109999999	11911973.059999999	11805557.389999999	11875089.060000001	11796776.49	12360000	













Taux d'épargne de gestion	

2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	0.1561520141840054	0.15990859152469636	0.11082507919337904	9.4486470894975833E-2	6.6955344244151949E-2	0.10913358846302927	0.13215072349315671	0.14657409324860307	0.13250488109137262	8.7006960556844551E-2	Taux d'épargne brute Ville	

2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	0.14380000000000001	0.14050000000000001	0.1011	8.1600000000000006E-2	5.4699999999999999E-2	8.7229557816743353E-2	0.10229787119787812	0.12634507560674277	0.11572837396727176	7.323518308795772E-2	Atténuation de charges	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	196222.14	352335.77	193202.24	345658.73	430268.41	365795.05	262033.35	355666.39999999997	367910.81	300000	Produits des services,du domaine et vente div.	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	486595.04	530490.55000000005	568556.43999999994	583898.03	561792.15	631829.91	630560.82999999996	677916.79	470417.18	300000	Impôts et taxes	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	6920825.1200000001	7384214.3300000001	7600188.9000000004	7910241.0899999999	7984350.5300000003	8298213.7199999997	8823905.1899999995	8964498.3599999994	9116745.1600000001	9050000	Dotations et participations	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	4018162.36	4013322.71	3881461.85	3755294.21	3726677.74	3499199.61	3294531.94	3344180.38	3180597.24	3100000	Autres produits de gestion courante	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	196780.9	183224.53	217339.83000000002	217503.67	228095.07	188621.52	213135.01	202003.95	181147.78	480000	Produits financiers	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	408.6	408.6	228.6	209.55	199.64	144.02000000000001	133.35	125.73	121.92	0	Produits exceptionnels	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	378708.41	821802.61	512307.43	487480.97	734000.31	54871.23	1233873.6299999999	296586.84999999998	104267.75	15000	Evolution du taux d'épargne brute

Taux d'épargne brute Ville	

2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	0.14380000000000001	0.14050000000000001	0.1011	8.1600000000000006E-2	5.4699999999999999E-2	8.7229557816743353E-2	0.10229787119787812	0.12634507560674277	0.11572837396727176	7.323518308795772E-2	Taux d'épargne brute de la Strate	

2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	0.1447	0.15290000000000001	0.1447	0.1343	0.1226	0.111766666666667	0.105	0.1343	0.1343	0.14599999999999999	

En-cours de dette



		Tableau Prévisionnel																				Structure de l'Encours Par Type de Taux au 01/01																Taux Actuariel

		Emprunts																				Avant Couverture								Après Couverture								Avant Couverture				Après Couverture

																								Variables								Variables				

		Exercice		Encours Début		Tirage		Amortissement		Remb. Avec Flux		Remb. sans Flux		Intérêts		Frais		Annuité		Encours Fin		Fixes		PréFixés		PostFixés		Structurés		Taux Fixe		PréFixés		Taux PostFixés		Structurés		Début		Fin		Début		Fin

		2010		5,147,971.87		900,000.00		501,650.95		0.00		0.00		200,388.32		0.00		702,039.27		5,546,320.92		27.766100		37.231500		0.000000

		2011		5,546,320.92		0.00		518,189.11		0.00		0.00		188,112.46		0.00		706,301.57		5,038,453.95		37.674600		32.153400		0.000000

		2012		5,038,453.95		1,000,000.00		504,815.06		0.00		0.00		167,376.50		0.00		672,191.56		4,533,638.89		36.786400		32.777400		0.000000

		2013		5,516,972.00		2,000,000.00		506,819.00		0.00		0.00		147,527.33		0.00		654,346.33		4,026,819.89		36.252600		33.095700		0.000000

		2014		6,893,009.21		3,600,000.00		791,002.36		0.00		0.00		229,134.91		0.00		1,020,137.27		9,702,006.85		0.000000		0.000000		0.000000

		2015		9,701,303.04		4,497,300.00		871,612.36		1,699,999.94		1,816,666.62		240,077.96		3,200.00		2,814,890.26		9,810,324.12		37.438700		28.518500		34.042800

		2016		10,050,324.12		0.00		917,972.12		0.00		0.00		211,798.33		0.00		1,129,770.45		9,132,352.00		80.297400		0.000000		19.702600

		2017		9,132,352.00		300,000.00		1,275,766.29		0.00		0.00		184,493.27		0.00		1,460,259.56		8,156,585.71		78.158500		0.000000		21.841500		0.000000		78.158500		0.000000		21.841500		0.000000		2.1433		2.1719		2.1433		2.1719

		2018		8,156,585.71		500,000.00		971,657.26		0.00		0.00		162,685.47		0.00		1,134,342.73		7,684,928.45		77.584600		0.000000		22.415400		0.000000		77.584600		0.000000		22.415400		0.000000		2.1719		2.1651		2.1719		2.1651

		2019		7,684,936.24		2,000,000.00		978,359.93		0.00		0.00		142,663.19		0.00		1,121,039.99		8,706,576.31		141,065.36		0.000000		77.982400		0.000000		22.017600		0.000000		2.1651		2.1592		2.1651		2.1592

		2020		8 706 576,31		0.00		1 163 012,45		0.00		0.00		127 757,31		0.00		1 290 769,76		7,543,563.86		85.202900		0.000000		14.7971		0.0000		85.2029		0.0000		14.797100		0.000000		1.3263		1.3042		1.3263		1.3042

		2021		7 543 563,86		0.00		864 369,22		0.00		0.00		106 606,82		0.00		970 976,04		6,679,194.64		87.154700		0.000000		12.8453		0.0000		87.1547		0.0000		12.845300		0.000000		1.3042		1.2603		1.3042		1.2603

		2022		6 679 194,64		0.00		800 191,16		0.00		0.00		92 270,77		0.00		892 461,93		5,879,003.48		86.899600		0.000000		13.1004		0.0000		86.8996		0.0000		13.100400		0.000000		1.2603		1.2112		1.2603		1.2112

		2023		5 879 003,48		0.00		802 248,37		0.00		0.00		78 548,80		0.00		880 797,17		5,076,755.11		86.307200		0.000000		13.6928		0.0000		86.3072		0.0000		13.692800		0.000000		1.2112		1.1555		1.2112		1.1555

		2024		5 076 755,11		0.00		804 368,61		0.00		0.00		64 844,43		0.00		869 213,04		4,272,386.50		85.522200		0.000000		14.4778		0.0000		85.5222		0.0000		14.477800		0.000000		1.1555		1.0953		1.1555		1.0953

		2025		4 272 386,50		0.00		694 053,54		0.00		0.00		51 122,06		0.00		745 175,60		3,578,332.96		84.434900		0.000000		15.5651		0.0000		84.4349		0.0000		15.565100		0.000000		1.0953		1.0359		1.0953		1.0359

		2026		3 578 332,96		0.00		503 333,36		0.00		0.00		40 817,18		0.00		544 150,54		3,074,999.60		83.372100		0.000000		16.6279		0.0000		83.3721		0.0000		16.627900		0.000000		1.0359		0.9772		1.0359		0.9772

		2027		3 074 999,60		0.00		503 333,36		0.00		0.00		32 556,12		0.00		535 889,48		2,571,666.24		82.926800		0.000000		17.0732		0.0000		82.9268		0.0000		17.073200		0.000000		0.9772		0.9180		0.9772		0.9180

		2028		2 571 666,24		0.00		469 999,82		0.00		0.00		24 472,21		0.00		494 472,03		2,101,666.42		82.307200		0.000000		17.6928		0.0000		82.3072		0.0000		17.692800		0.000000		0.9180		0.8617		0.9180		0.8617

		2029		2 101 666,42		0.00		403 333,14		0.00		0.00		18 100,27		0.00		421 433,41		1,698,333.28		81.681200		0.000000		18.3188		0.0000		81.6812		0.0000		18.318800		0.000000		0.8617		0.8227		0.8617		0.8227

		2030		1 698 333,28		0.00		369 999,80		0.00		0.00		13 737,13		0.00		383 736,93		1,328,333.48		81.452400		0.000000		18.5476		0.0000		81.4524		0.0000		18.547600		0.000000		0.8227		0.7823		0.8227		0.7823

		2031		1 328 333,48		0.00		303 333,32		0.00		0.00		10 197,36		0.00		313 530,68		1,025,000.16		81.555800		0.000000		18.4442		0.0000		81.5558		0.0000		18.444200		0.000000		0.7823		0.7088		0.7823		0.7088

		2032		1 025 000,16		0.00		303 333,32		0.00		0.00		7 390,27		0.00		310 723,59		721,666.84		82.926800		0.000000		17.0732		0.0000		82.9268		0.0000		17.073200		0.000000		0.7088		0.6107		0.7088		0.6107

		2033		721 666,84		0.00		303 333,32		0.00		0.00		4 560,26		0.00		307 893,58		418,333.52		85.450300		0.000000		14.5497		0.0000		85.4503		0.0000		14.549700		0.000000		0.6107		0.4147		0.6107		0.4147

		2034		418 333,52		0.00		268 333,52		0.00		0.00		1 818,06		0.00		270 151,58		150,000.00		91.633500		0.000000		8.3665		0.0000		91.6335		0.0000		8.366500		0.000000		0.4147		0.1108		0.4147		0.1108

		2035		150 000,00		0.00		70 000,00		0.00		0.00		222.75		0.00		70 222,75		80,000.00		100.000000		0.000000		0.0000		0.0000		100.0000		0.0000		0.000000		0.000000		0.1108		0.0000		0.1108		0.0000

		2036		80 000,00		0.00		40 000,00		0.00		0.00		0.00		0.00		40 000,00		40,000.00		100.000000		0.000000		0.0000		0.0000		100.0000		0.0000		0.000000		0.000000		0.0000		0.0000		0.0000		0.0000

		2037		40 000,00		0.00		40 000,00		0.00		0.00		0.00		0.00		40 000,00		0.00		100.000000		0.000000		0.0000		0.0000		100.0000		0.0000		0.000000		0.000000		0.0000		0.0000		0.0000		0.0000
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								Tient compte du déblocage de 800 et 500 k€ en 2017 et 2018



																														Exercice		Dette en capital au 1er Janvier		Tirage		Amortissement		Remb. Avec Flux		ICNE N-1		Remb. sans Flux		Intérêts		ICNE		Frais		Annuité		Dette en capital au 31 Décembre		Charge Intérêts

																														2019		7,684,936.24		2,000,000.00		978,359.93		0.00		11,185.85		0.00		142,663.19		9,588.02		0.00		1,121,023.12		8,706,576.31		141,065.36

																														2020		8,706,576.31		0.00		1,163,012.45		0.00		9,588.02		0.00		127,757.31		7,937.20		0.00		1,290,769.76		7,543,563.86		120,159.57

																														2021		7,543,563.86		0.00		864,369.22		0.00		7,937.20		0.00		106,606.82		6,770.78		0.00		970,976.04		6,679,194.64		99,914.95

																														2022		6,679,194.64		0.00		800,191.16		0.00		6,770.78		0.00		92,270.77		5,864.69		0.00		892,461.93		5,879,003.48		86,244.68

																														2023		5,879,003.48		0.00		802,248.37		0.00		5,864.69		0.00		78,548.80		4,939.51		0.00		880,797.17		5,076,755.11		72,909.17

																														2024		5,076,755.11		0.00		804,368.61		0.00		4,939.51		0.00		64,844.43		4,051.97		0.00		869,213.04		4,272,386.50		59,636.06

																														2025		4,272,386.50		0.00		694,053.54		0.00		4,051.97		0.00		51,122.06		3,295.33		0.00		745,175.60		3,578,332.96		46,462.08

																														2026		3,578,332.96		0.00		503,333.36		0.00		3,295.33		0.00		40,817.18		2,694.87		0.00		544,150.54		3,074,999.60		36,718.95

																														2027		3,074,999.60		0.00		503,333.36		0.00		2,694.87		0.00		32,556.12		2,085.67		0.00		535,889.48		2,571,666.24		28,854.70

																														2028		2,571,666.24		0.00		469,999.82		0.00		2,085.67		0.00		24,472.21		1,500.14		0.00		494,472.03		2,101,666.42		21,192.51

																														2029		2,101,666.42		0.00		403,333.14		0.00		1,500.14		0.00		18,100.27		1,083.82		0.00		421,433.41		1,698,333.28		15,402.84

																														2030		1,698,333.28		0.00		369,999.80		0.00		1,083.82		0.00		13,737.13		839.34		0.00		383,736.93		1,328,333.48		11,617.10

																														2031		1,328,333.48		0.00		303,333.32		0.00		839.34		0.00		10,197.36		625.64		0.00		313,530.68		1,025,000.16		8,513.66

																														2032		1,025,000.16		0.00		303,333.32		0.00		625.64		0.00		7,390.27		420.06		0.00		310,723.59		721,666.84		6,117.18

																														2033		721,666.84		0.00		303,333.32		0.00		420.06		0.00		4,560.26		210.42		0.00		307,893.58		418,333.52		3,691.73

																														2034		418,333.52		0.00		268,333.52		0.00		210.42		0.00		1,818.06		52.80		0.00		270,151.58		150,000.00		1,407.10

																														2035		150,000.00		0.00		70,000.00		0.00		52.80		0.00		222.75		0.00		0.00		70,222.75		80,000.00		169.95

																														2036		80,000.00		0.00		40,000.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		40,000.00		40,000.00		0.00

																														2037		40,000.00		0.00		40,000.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		40,000.00		0.00		0.00



Evolution de la dette bancaire de 2014 à 2019

et projection de 2020

Encours Fin	2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020	9702006.8500000015	9810324.120000001	9132352	8156585.71	7684928.4500000011	8706576.3100000005	7543563.8600000003	

Analyse

		Analyse

		Analyse historique - Exercice 2014 - Mode Réel

		ANALYSE BUDGÉTAIRE DE L'EXERCICE 2014

		

		Charges Financières de la dette en 2014

		Annuité		945,815.74

		Amortissement		739,551.91

		Intérêts Emprunts		206,263.83

		Solde ICNE		7,150.20

		Taux moyen de l'exercice		2.92 %

		Intérêts lignes de trésorerie		0.00

		

		Instruments de Couverture en 2014

		Gain sur couverture		0.00

		Perte sur couverture		0.00

		Solde sur couverture		0.00

		Solde ICNE sur couverture		0.00

		Taux équivalent après couverture		2.92 %

		

		Evolution journalière de l'encours

		Encours moyen dette LT exercice		7,019,499.27

		Encours moyen sur ligne de trésorerie		0.00

		ANALYSE INSTANTANEE AU 01/01/2014



		Dette Long Terme

		Encours		7,282,323.27

		Nombre d'emprunts *		16

		Duration *		5 ans, 5 mois

		Durée de vie moyenne *		5 ans, 9 mois

		Durée résiduelle *		14 ans, 8 mois

		Taux actuariel *		2.97 %

		* tirages futurs compris

		Financements Disponibles

		Disponible sur contrat Revolving		0.00

		Ligne de trésorerie Disponible		900,000.00

		Ligne de trésorerie utilisée		0.00

		Total Disponibilités		900,000.00





Fiscalité



				TH		TFB		TFNB		Total		Evol. %

		2012		1,313,685 €		2,938,330 €		62,283 €		4,314,298 €

		2013		1,379,350 €		3,069,610 €		67,653 €		4,516,613 €		4.69%

		2014		1,386,718 €		3,123,297 €		65,581 €		4,575,596 €		1.31%

		2015		1,605,966 €		3,253,318 €		62,824 €		4,922,108 €		7.57%

		2016		1,743,368 €		3,336,201 €		61,795 €		5,141,364 €		4.45%

		2017		1,693,289 €		3,401,283 €		77,612 €		5,172,184 €		0.60%

		2018		1,748,602 €		3,494,686 €		85,634 €		5,328,922 €		3.03%

		2019		1,807,709 €		3,649,620 €		88,394 €		5,545,723 €		4.07%

												3.51%

										28.5%

										4.1%



				DCRTP		GIR		TOTAL

		2012		77,293 €		131,546 €		208,839 €

		2013		70,297 €		133,694 €		203,991 €

		2014		70,297 €		133,694 €		203,991 €

		2015		70,297 €		133,694 €		203,991 €

		2016		70,297 €		133,694 €		203,991 €

		2017		70,297 €		133,694 €		203,991 €

		2018		70,297 €		133,694 €		203,991 €

		2019		62,000 €		133,652 €		195,652 €



Evolution des produits de fiscalité locale



TH	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	1313685	1379350	1386718	1605966	1743368	1693289	1748602	1807709	TFB	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	2938330	3069610	3123297	3253318	3336201	3401283	3494686	3649620	TFNB	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	62283	67653	65581	62824	61795	77612	85634	88394	












ORIENTATIONS BUDGETAIRES DE LA COLLECTIVITE
DEPENSES D'INVESTISSEMENT

> le remboursement du capital des emprunts s’éleve a environ 1 200 000 €,
> la poursuite des travaux d’accessibilité des batiments (école Marie-Curie,...),

> les travaux pluriannuels d’ameélioration thermique des batiments publics
(chaudiére Coubertin et 3éme phase, toitures écoles, ...),

> la relance du projet de salle évenementielle,

> s'agissant de |'équipement des services et des écoles, une enveloppe pour les
matériels des ateliers municipaux et équipements bureautiques et informatiques est
prévue,

> et concernant I'environnement et le cadre de vie, les priorités du plan écologique
global conditionnent I'ensemble des dépenses de fonctionnement et
d’investissement de la Ville depuis plusieurs années.

En 2020, le niveau d’investissement permettra de maintenir le patrimoine de la Ville
et de procéder a des opérations d’ampleur : derniere tranche voirie rue du
Millepertuis et lancement de la 3¢me phase du gymnase Coubertin.

\ ”




ORIENTATIONS BUDGETAIRES DE LA COLLECTIVITE

RECETTES D'INVESTISSEMENT

Evolution des recettes d’investissement

Chap. |Libellé 2016 2017 2018 2019
10 |Taxe d'aménagement, FCTVA 910975 € 554 157 € 1258 175 € 632 000 €
1068 |Excédents de fonctionnement capitalisés 60 000 € 300 000 € 620 000 € 424 000 €
13  |Subventions d'investissement 686 918 € 238 460 € 301 977 € 200 000 €
16 |Emprunts et dettes assimilées 8 855 € 301 068 € 501948 €| 2001983¢€
21 |Equipements, cessions 320 095 € 0€ - €
27 |Autres immobilisations financieres 5508 € 25053 € 0€ - €
Total des recettes réelles d'investissement 1672255€ 1738834¢€ 2682100 € 3 257 983 €




Dép+Rec fonct CA

		COMPTES ADMINISTRATIFS



		DEPENSES DE FONCTIONNEMENT



		Chapitres		Libellé						2003		2004		2005		2006		Evolution
2005/2006		2007		Evolution
2006/2007		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019																				Crédits ouverts 2019		Estimation CA		%
réalisé

		011		Charges à caractère général						2,107,481.70		2,005,761.25		2,051,724.37		2,173,203.86		5.92%		2,266,235.89		4.28%		2,402,621.49 €		2,291,112.71 €		2,409,229.02 €		2,599,120.93 €		2,728,000.88 €		2,866,821.24 €		2,860,553.38 €		2,409,920.91 €		2,489,316.70 €		2,508,939.64 €		2,731,195.42 €		2,900,000.00 €																						2019

																										-4.64%		5.16%		7.88%		4.96%		5.09%		-0.22%		-15.75%		3.29%		0.79%		8.86%																		011		charges à caractère générales		3,072,673 €		2,900,000 €		94%

		012		Charges de  personnel et frais assimilés						4,649,762.55		4,810,881.02		5,198,894.59		5,332,176.44		2.56%		5,531,000.94		3.73%		5,749,405.11 €		5,606,855.70 €		5,756,322.15 €		5,951,137.56 €		6,385,163.55 €		6,751,248.98 €		7,234,892.49 €		7,220,315.89 €		7,121,738.68 €		7,205,534.67 €		6,998,584.79 €		7,100,000.00 €								Montant CA 		Evolution %						012		charges de personnel		7,603,900 €		7,100,000 €		93%

		014		Atténuations de produits						2,275.66		2,440.00		2,286.08		2,062.03		-9.80%		1,793.75		-13.01%		1,693.46 €		1,815.19 €		1,838.77 €		4,147.76 €		5,138.51 €		3,226.42 €		6,176.99 €		1,219.10 €		2,813.03 €		33,932.66 €		31,124.00 €		55,000.00 €						2019		2,900,000 €		6.2%						014		atténuations		55,800 €		55,000 €		99%

		65		Autres charges de gestion courante						2,033,952.10		1,775,978.31		1,821,963.07		1,935,538.45		6.23%		1,861,647.85		-3.82%		1,931,572.68 €		1,984,740.56 €		1,805,699.68 €		1,972,489.38 €		1,982,894.45 €		2,013,342.21 €		1,992,557.94 €		1,975,171.05 €		1,897,342.66 €		1,862,751.90 €		1,840,120.53 €		2,050,000.00 €						2018		2,731,195 €		8.9%						65		subventions		2,086,070 €		2,050,000 €		98%

		       Total des dépenses de gestion courante								8,793,472.01		8,595,060.58		9,074,868.11		9,442,980.78		4.06%		9,660,678.43		2.31%		10,085,292.74 €		9,884,524.11 €		9,973,089.62 €		10,526,895.63 €		11,101,197.39 €		11,634,638.85 €		12,094,180.80 €		11,606,626.95 €		11,511,211.07 €		11,611,158.87 €		11,601,024.74 €		12,105,000.00 €						2017		2,508,940 €		0.8%						66		charges financières		170,000 €		155,000 €		91%

		66		Charges financières						235,008.18		208,532.84		187,232.89		204,623.94		9.29%		199,043.55		-2.73%		198,923.48 €		210,834.34 €		204,148.67 €		199,503.33 €		173,573.15 €		189,763.22 €		246,186.46 €		239,819.02 €		234,048.25 €		184,493.27 €		162,700.79 €		155,000.00 €						2016		2,489,317 €		3.3%						67		charges exceptionnelles		129,038 €		100,000 €		77%

		67		Charges exceptionnelles						510,582.21		295,090.95		287,671.09		38,333.55		-86.67%		36,974.90		-3.54%		199,085.45 €		45,705.93 €		60,474.04 €		48,083.18 €		89,048.17 €		89,017.99 €		510,082.85 €		65,527.09 €		60,298.07 €		79,436.92 €		33,050.96 €		100,000.00 €						2015		2,409,921 €		-15.8%						68		Amortissements et provisions		670,000 €		650,000 €		97%

		022		Dépenses imprévues						- 0		- 0		- 0		- 0				- 0				0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €								2014		2,860,553 €		-0.2%						022		dépenses imprévues		20,615 €				nc

		                    Total des dépenses réelles de fonctionnement								9,539,062.40		9,098,684.37		9,549,772.09		9,685,938.27		1.43%		9,896,696.88		2.18%		10,483,301.67 €		10,141,064.38 €		10,237,712.33 €		10,774,482.14 €		11,363,818.71 €		11,913,420.06 €		12,850,450.11 €		11,911,973.06 €		11,805,557.39 €		11,875,089.06 €		11,796,776.49 €		12,360,000.00 €						2013		2,866,821 €		5.1%						023		viremt à la section d'invest		1,656,185 €				nc

		023		Virement à la section d'investissement						- 0		- 0		- 0		- 0										0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €																2012		2,728,001 €		5.0%								TOTAL		15,464,281 €		13,010,000 €

		042		Opération d'ordre de transfert entre section						307,989.48		327,829.98		385,235.71		544,133.87		41.25%		410,080.50		-24.64%		1,073,538.67 €		1,988,355.38 €		1,617,944.45 €		1,872,106.69 €		1,480,728.66 €		1,633,924.52 €		1,305,522.24 €		1,036,747.11 €		2,285,282.44 €		1,314,949.16 €		1,113,511.25 €		650,000.00 €						2011		2,599,121 €		7.9%

		                    Total des dépenses d'ordre de fonctionnement								307,989.48		327,829.98		385,235.71		544,133.87		41.25%		410,080.50		-24.64%		1,073,538.67 €		1,988,355.38 €		1,617,944.45 €		1,872,106.69 €		1,480,728.66 €		1,633,924.52 €		1,305,522.24 €		1,036,747.11 €		2,285,282.44 €		1,314,949.16 €		1,113,511.25 €		650,000.00 €						2010		2,409,229 €		5.2%

		TOTAL								9,847,051.88		9,426,514.35		9,935,007.80		10,230,072.14		2.97%		10,306,777.38		0.75%		11,556,840.34 €		12,129,419.76 €		11,855,656.78 €		12,646,588.83 €		12,844,547.37 €		13,547,344.58 €		14,155,972.35 €		12,948,720.17 €		14,090,839.83 €		13,190,038.22 €		12,910,287.74 €		13,010,000.00 €						2009		2,291,113 €



		RECETTES DE FONCTIONNEMENT



		Chapitres		Libellé						2003		2004		2005		2006		Evolution
2005/2006		2007		Evolution
2006/2007		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018

		013		Atténuation de charges						285,805.86		207,816.77		307,758.70		283,083.78		-8.02%		201,313.39		-28.89%		212,623.88 €		127,738.37 €		196,222.14 €		352,335.77 €		193,202.24 €		345,658.73 €		430,268.41 €		365,795.05 €		262,033.35 €		355,666.40 €		367,910.81 €		300,000.00 €

		70		Produits des services,du domaine et vente div.						296,266.47		440,115.70		570,760.76		416,300.68		-27.06%		393,433.00		-5.49%		475,707.06 €		477,129.31 €		486,595.04 €		530,490.55 €		568,556.44 €		583,898.03 €		561,792.15 €		631,829.91 €		630,560.83 €		677,916.79 €		470,417.18 €		300,000.00 €

		73		Impôts et taxes						5,428,377.90		6,190,175.59		6,128,109.63		6,378,121.05		4.08%		6,385,849.66		0.12%		6,533,079.18 €		7,021,223.31 €		6,920,825.12 €		7,384,214.33 €		7,600,188.90 €		7,910,241.09 €		7,984,350.53 €		8,298,213.72 €		8,823,905.19 €		8,964,498.36 €		9,116,745.16 €		9,050,000.00 €

		74		Dotations et participations						4,829,633.42		3,733,640.76		3,897,369.91		3,983,945.40		2.22%		4,067,604.42		2.10%		4,126,274.90 €		3,936,025.45 €		4,018,162.36 €		4,013,322.71 €		3,881,461.85 €		3,755,294.21 €		3,726,677.74 €		3,499,199.61 €		3,294,531.94 €		3,344,180.38 €		3,180,597.24 €		3,100,000.00 €										Crédits ouverts 2019		Estimation CA 2019		% réal.

		75		Autres produits de gestion courante						108,056.25		105,368.91		133,556.14		126,174.41		-5.53%		132,217.88		4.79%		189,703.92 €		135,609.69 €		196,780.90 €		183,225.73 €		217,339.83 €		217,503.67 €		228,095.07 €		188,621.52 €		213,135.01 €		202,003.95 €		181,147.78 €		480,000.00 €						013		Atténuation de charges		280,000 €		300,000 €		107.14%

		    Total des recettes de gestion courante								10,948,139.90		10,677,117.73		11,037,555.14		11,187,625.32		1.36%		11,180,418.35		-0.06%		11,537,388.94 €		11,697,726.13 €		11,818,585.56 €		12,463,589.09 €		12,460,749.26 €		12,812,595.73 €		12,931,183.90 €		12,983,659.81 €		13,224,166.32 €		13,544,265.88 €		13,316,818.17 €		13,230,000.00 €						70		Produits services et domaine		376,431 €		300,000 €		79.70%

		76		Produits financiers						266.70		4,280.83		446.70		446.70		0.00%		446.70		0.00%		465.75 €		465.75 €		408.60 €		408.60 €		228.60 €		209.55 €		199.64 €		144.02 €		133.35 €		125.73 €		121.92 €								73		Impôts et taxes		9,069,270 €		9,050,000 €		99.79%		12,150,000.00 €

		77		Produits exceptionnels						502,754.33		300,774.14		68,060.83		160,692.75		136.10%		35,961.02		-77.62%		774,841.59 €		819,076.45 €		378,708.41 €		821,802.61 €		512,307.43 €		487,480.97 €		734,000.31 €		54,871.23 €		1,233,873.63 €		296,586.85 €		104,267.75 €		15,000 €						74		Dotations et participations		3,152,390 €		3,100,000 €		98.34%		0.8877685226

		 dont  775		Produits de cession																								329,707 €		781,013 €		404,125 €		439,268 €		231,720 €		11,540 €		1,179,607 €		222,800 €		20,500 €		- 0 €						75		Produits gestion courante		481,558 €		480,000 €		99.68%

		                Total des recettes réelles de fonctionnement								11,451,160.93		10,982,172.70		11,106,062.67		11,348,764.77		2.19%		11,216,826.07		-1.16%		12,312,696.28 €		12,517,268.33 €		12,197,702.57 €		13,285,800.30 €		12,973,285.29 €		13,300,286.25 €		13,665,383.85 €		13,038,675.06 €		14,458,173.30 €		13,840,978.46 €		13,421,207.84 €		13,245,000.00 €						77		Produits exceptionnels		57,760 €		15,000 €		25.97%

		042		Opérations d'ordre de transfert entre sections						124,434.81		71,815.83		102,554.24		153,881.04		50.05%		74,425.10		-51.63%		57,692.34 €		412,418.90 €		378,998.42 €		125,675.29 €		119,142.45 €		258,721.95 €		170,753.29 €		100,795.10 €		94,512.55 €		166,845.08 €		42,740.00 €		441,000.00 €						78		Reprise sur provisions		441,100 €		441,000 €		99.98%

		                 Total des recettes d'ordre  de fonctionnement								124,434.81		71,815.83		102,554.24		153,881.04		50.05%		74,425.10		-51.63%		57,692.34 €		412,418.90 €		378,998.42 €		125,675.29 €		119,142.45 €		258,721.95 €		170,753.29 €		100,795.10 €		94,512.55 €		166,845.08 €		42,740.00 €		441,000.00 €						002		Résultat n-1		1,605,772 €

		TOTAL								11,575,595.74		11,053,988.53		11,208,616.91		11,502,645.81		2.62%		11,291,251.17		-1.84%		12,370,388.62 €		12,929,687.23 €		12,576,700.99 €		13,411,475.59 €		13,092,427.74 €		13,559,008.20 €		13,836,137.14 €		13,139,470.16 €		14,552,685.85 €		14,007,823.54 €		13,463,947.84 €		13,686,000.00 €								TOTAL		15,464,281 €		13,686,000 €

		Excédent de fonctionnement								1,728,543.86		1,627,474.18		1,273,609.11		1,272,573.67		-0.08%		984,473.79		-22.64%		813,548.28 €		800,267.47 €		721,044.21 €		764,886.76 €		247,880.37 €		11,663.62 €		-319,835.21 €		190,749.99 €		461,846.02 €		817,785.32 €		553,660.10 €		676,000.00 €

		R 002 Excédent de fonctionnement reporté de N-1								934,889.42		827,257.28		902,006.39		820,620.00		-9.02%		893,193.41		8.84%		458,667.20 €		832,215.48 €		911,382.90 €		1,351,427.11 €		1,541,313.87 €		1,416,105.00 €		1,427,769.44 €		1,078,534.23 €		1,209,284.22 €		1,371,130.24 €		1,568,915.56 €		1,698,575.66 €



										1,912,098.53		1,883,488.33		1,556,290.58		1,662,826.50				1,320,129.19				1,829,394.61 €		2,376,203.95 €		1,959,990.24 €		2,511,318.16 €		1,609,466.58 €		1,386,866.19 €		814,933.74 €		1,126,702.00 €		2,652,615.91 €		1,965,889.40 €		1,624,431.35 €





Dép+Rec d'investis. CA

		COMPTES ADMINISTRATIFS

		DEPENSES D'INVESTISSEMENT																																														DEPENSES D'INVESTISSEMENT



		Chapitres		Libellé						2005		2006		Evolution
2005/2006		2007		Evolution
2006/2007		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019						Chap.		Libellé		2015		2016		2017		2018		2019

		13		Subventions d'investissement versées						- 0		- 0				- 0				0.00 €		0.00 €		0.00 €		20,000.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €														20		Immobilisations incorporelles (sauf 204)		83,751 €		53,869 €		102,940 €		130,419 €		115,493 €

		20		Immobilisations incorporelles (sauf 204)						24,726.09		98,069.33		296.6%		41,490.75		-57.7%		45,283.11 €		156,966.39 €		98,197.94 €		77,472.66 €		77,468.87 €		67,674.38 €		52,534.40 €		83,750.73 €		53,868.57 €		102,939.50 €		130,419.27 €		115,493.00 €						204		Subventions d'équipement versées				20,460 €		160,000 €		240,000 €		15,000 €

		204		Subventions d'équipement versées						- 0		75,000.00				2,640.00		-96.5%		22,000.00 €		75,000.00 €		94,000.00 €		84,000.00 €		0.00 €		75,073.60 €		49,610.40 €		0.00 €		20,460.00 €		160,000.00 €		240,000.00 €		15,000.00 €						21		Immobilisations corporelles		460,325 €		510,796 €		751,710 €		567,278 €		519,830 €

		21		Immobilisations corporelles						3,298,524.45		1,876,235.10		-43.1%		846,147.77		-54.9%		1,526,289.37 €		2,219,298.65 €		519,885.88 €		730,350.09 €		539,639.93 €		480,981.49 €		628,201.61 €		460,324.90 €		510,796.02 €		751,710.03 €		567,278.01 €		519,830.00 €						23		Immobilsations en cours		3,710,578 €		474,307 €		842,194 €		1,047,262 €		3,420,647 €

		23		Immobilsations en cours						2,161,144.53		907,615.56		-58.0%		1,832,785.77		101.9%		2,186,428.73 €		1,109,446.44 €		846,954.26 €		2,404,549.90 €		1,595,475.04 €		1,743,313.98 €		6,473,484.39 €		3,710,578.12 €		474,307.35 €		842,193.59 €		1,047,262.36 €		3,420,647.00 €								Dont total des opérations d'équipement				411,261 €		411,033 €		314,534 €		0 €

				Dont total des opérations d'équipement						5,484,395.07		2,243,596.88		-59.1%		1,307,476.03		-41.7%		189,385.03 €		932,351.36 €		754,062.11 €		0.00 €		1,311,224.34 €		2,888,881.19 €						411,261.32 €		411,033.36 €		314,533.54 €								      Total des dépenses d'équipement				4,254,654 €		1,470,693 €		2,267,876 €		2,299,493 €		4,070,970 €

		      Total des dépenses d'équipement								ERROR:#REF!		2,956,919.99		ERROR:#REF!		4,030,540.32		36.3%		3,969,386.24 €		4,493,062.84 €		2,313,100.19 €		3,316,372.65 €		3,523,808.18 €		5,255,924.64 €		7,203,830.80 €		4,254,653.75 €		1,470,693.26 €		2,267,876.48 €		2,299,493.18 €		4,070,970.00 €						10		Reversement de dotations				240,000 €		257,186 €		0 €		0 €

		10		Reversement de dotations						213,708.82		- 0				- 0				0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		240,000.00 €		257,186.25 €										16		Emprunts et dettes assimilés		2,573,926 €		1,920,386 €		1,035,766 €		972,893 €		1,000,600 €

		16		Emprunts et dettes assimilés						449,742.79		588,668.01		30.9%		637,910.15		8.4%		615,727.42 €		963,694.05 €		696,453.33 €		521,161.51 €		522,027.76 €		624,695.31 €		795,302.52 €		2,573,925.78 €		1,920,385.93 €		1,035,766.29 €		972,893.19 €		1,000,600.00 €						26/27		Participation, créances rattachées et autres immos fin.		29,400 €				77,525 €		0 €		0 €

		26		Participations et créances rattachées						- 0		- 0		ERROR:#DIV/0!		- 0		ERROR:#DIV/0!		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		14,700.00 €		29,400.00 €														Total des dépenses financières				2,603,326 €		2,160,386 €		1,370,478 €		972,893 €		1,000,600 €

		27		autres immobilisations financières						- 0		63,790.00				- 0		-100.0%		28,741.24 €		54,886.59 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		11,016.00 €		0.00 €				77,525.06 €										                         Total des dépenses réelles d'investissement				6,857,980 €		3,631,079 €		3,638,354 €		3,272,386 €		5,071,570 €

		020		Dépenses imprévus 						- 0		- 0				- 0				0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €

		Total des dépenses financières								449,742.79		652,458.01		45.1%		637,910.15		-2.2%		644,468.66 €		1,018,580.64 €		696,453.33 €		521,161.51 €		522,027.76 €		624,695.31 €		821,018.52 €		2,603,325.78 €		2,160,385.93 €		1,370,477.60 €		972,893.19 €		1,000,600.00 €

		                         Total des dépenses réelles d'investissement								ERROR:#REF!		3,609,378.00		ERROR:#REF!		4,668,450.47		29.3%		4,613,854.90 €		5,511,643.48 €		3,009,553.52 €		3,837,534.16 €		4,045,835.94 €		5,880,619.95 €		8,024,849.32 €		6,857,979.53 €		3,631,079.19 €		3,638,354.08 €		3,272,386.37 €		5,071,570.00 €

		040		Opé. d'ordre de transfert entre sections						101,825.74		- 0				75,754.60				57,692.34 €		412,418.90 €		378,998.42 €		125,675.29 €		119,142.45 €		258,721.95 €		170,753.29 €		100,795.10 €		94,512.55 €		166,845.08 €		42,740.00 €		71,040.00 €

		041		Opérations patrimoniales						- 0		155,664.51				- 0		-100.0%		0.00 €		1,345,748.00 €		0.00 €		0.00 €		90,600.00 €		0.00 €		0.00 €		66,666.56 €

		                          Total des dépenses d'ordre d'investissement								101,825.74		155,664.51		52.9%		75,754.60		-51.3%		57,692.34 €		1,758,166.90 €		378,998.42 €		125,675.29 €		209,742.45 €		258,721.95 €		170,753.29 €		167,461.66 €		94,512.55 €		166,845.08 €		42,740.00 €		71,040.00 €

		TOTAL								ERROR:#REF!		3,765,042.51		ERROR:#REF!		4,744,205.07		26.0%		4,671,547.24 €		7,269,810.38 €		3,388,551.94 €		3,963,209.45 €		4,255,578.39 €		6,139,341.90 €		8,195,602.61 €		7,025,441.19 €		3,725,591.74 €		3,805,199.16 €		3,315,126.37 €		5,142,610.00 €

		solde  d'exécution N										477,119.99		ERROR:#REF!				-   0.20		738,588.04 €		-914,651.21 €		927,918.68 €				480,567.03 €		-1,029,832.13 €		-631,797.63 €		1,671,865.80 €		231,945.91 €		-406,346.25 €		480,484.80 €		-1,234,627.00 €

		D 001 solde d'exécution négatif reporté de N-1								722,073.44		907,087.96		25.6%		429,967.97		-52.6%		657,522.99 €		0.00 €		81,065.05 €		0.00 €		-853,436.46 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €



		RECETTES D'INVESTISSEMENT																																														RECETTES D'INVESTISSEMENT



		Chapitres		Libellé						2005		2006		Evolution
2005/2006		2007		Evolution
2006/2007		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018								Chap.		Libellé		2015		2016		2017		2018		2019

		13		Subventions d'investissement						747,330.70		467,252.41		-37.5%		1,022,940.86		118.9%		664,479.99 €		381,089.54 €		242,278.73 €		264,590.90 €		787,725.51 €		364,343.53 €		1,726,957.94 €		2,024,133.63 €		686,917.62 €		238,460.43 €		301,976.56 €		200,000.00 €						10		Taxe d'aménagement, FCTVA		1,759,285 €		910,975 €		554,157 €		1,258,175 €		632,000 €

		16		Emprunts et dettes assimilées						807,489.70		1,201,057.24		48.7%		1,000,686.02		-16.7%		1,485,373.88 €		1,001,569.37 €		900,000.11 €		13,367.40 €		1,000,000.00 €		2,000,000.00 €		3,600,000.00 €		3,680,633.38 €		7,230.00 €		300,000.00 €		500,000.00 €		2,000,000.00 €						1068		Excédents de fonctionnement capitalisés		29,400 €		60,000 €		300,000 €		620,000 €		424,000 €

		                           Total des recettes d'équipement								1,554,820.40		1,668,309.65		7.3%		2,023,626.88		21.3%		2,149,853.87 €		1,382,658.91 €		1,142,278.84 €		277,958.30 €		1,787,725.51 €		2,364,343.53 €		5,326,957.94 €		5,704,767.01 €		694,147.62 €		538,460.43 €		801,976.56 €		2,200,000.00 €						13		Subventions d'investissement		2,024,134 €		686,918 €		238,460 €		301,977 €		200,000 €

		10		Dot.fonds divers et réserves						807,695.46		568,208.24		-29.7%		830,022.95		46.1%		764,566.70 €		1,162,357.24 €		707,910.04 €		675,531.96 €		796,962.74 €		786,040.72 €		854,116.95 €		1,759,284.66 €		910,974.90 €		554,157.34 €		1,258,175.48 €		632,000.00 €						16		Emprunts et dettes assimilées		3,680,633 €		8,855 €		301,068 €		501,948 €		2,001,983 €

		1068		Excédents de fonct. capitalisés						1,701,514.40		1,420,000.00		-16.5%		1,200,000.00		-15.5%		1,419,000.00 €		440,000.00 €		721,100.00 €		281,000.00 €		575,000.00 €		320,000.00 €		0.00 €		29,400.00 €		60,000.00 €		300,000.00 €		620,000.00 €		424,000.00 €						21		Equipements, cessions						320,095 €		0 €		- 0 €

		16		Emprunts et dettes assimilées						- 0		- 0		ERROR:#DIV/0!		- 0		ERROR:#DIV/0!		0.00 €		0.00 €		2,007.02 €				1,952.47 €		2,024.96 €		4,205.74 €		0.00 €		1,624.69 €		1,067.77 €		1,947.88 €		1,983.00 €						27		Autres immobilisations financières		5,508 €		5,508 €		25,053 €		0 €		- 0 €

		21		Immobilisations corporelles						- 0		- 0		ERROR:#DIV/0!		- 0		ERROR:#DIV/0!		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		69,826.00 €		0.00 €				320,095.36 €										Total des recettes réelles d'investissement				7,498,960 €		1,672,255 €		1,738,834 €		2,682,100 €		3,257,983 €

		23		Immobilisations 																														94,933.65 €

		26		Participations et créances rattachées						- 0		- 0		ERROR:#DIV/0!		- 0		ERROR:#DIV/0!		0.00 €		0.00 €		7,500.00 €

		27		Autres immobilisations financières						192,706.85		24,984.74		-87.0%		58,650.43		134.7%		3,176.04 €		36,039.64 €		117,730.27 €		3,176.04 €		3,176.04 €		3,176.04 €		3,176.11 €		5,508.00 €		5,508.00 €		25,053.10 €		0.00 €

		024		Produits des cessions d'immobilisations								- 0

		                           Total des recettes financières           								2,701,916.71		2,013,192.98		-25.5%		2,088,673.38		3.7%		2,186,742.74 €		1,638,396.88 €		1,556,247.33 €		959,708.00 €		1,377,091.25 €		1,111,241.72 €		931,324.80 €		1,889,126.31 €		978,107.59 €		1,200,373.57 €		1,880,123.36 €		1,057,983.00 €

		                           Total des recettes réelles d'investissement		autres immobilisations financières						4,256,737.11		3,681,502.63		-13.5%		4,112,300.26		11.7%		4,336,596.61 €		3,021,055.79 €		2,698,526.17 €		1,237,666.30 €		3,164,816.76 €		3,475,585.25 €		6,258,282.74 €		7,593,893.32 €		1,672,255.21 €		1,738,834.00 €		2,682,099.92 €		3,257,983.00 €

		021		Virement de la section de fonctionnement						43,542.44		- 0				- 0

		040		Opé. d'ordre de transfert entre sections						385,235.71		49,788.07		-87.1%		404,349.79		712.1%		1,073,538.67 €		1,988,355.38 €		1,617,944.45 €		1,872,106.69 €		1,480,728.66 €		1,633,924.52 €		1,305,522.24 €		1,036,747.11 €		2,285,282.44 €		1,314,949.16 €		1,113,511.25 €		650,000.00 €

		041		Opérations patrimoniales								510,871.80						-100.0%				1,345,748.00 €						90,600.00 €		0.00 €		0.00 €		66,666.56 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €

		                 Total des recettes d'ordre d'investissement								428,778.15		560,659.87		-   0.87		404,349.79		6.12		1,073,538.67 €		3,334,103.38 €		1,617,944.45 €		1,872,106.69 €		1,571,328.66 €		1,633,924.52 €		1,305,522.24 €		1,103,413.67 €		2,285,282.44 €		1,314,949.16 €		1,113,511.25 €		650,000.00 €

		TOTAL								4,685,515.26		4,242,162.50		-9.5%		4,516,650.05		6.5%		5,410,135.28 €		6,355,159.17 €		4,316,470.62 €		3,109,772.99 €		4,736,145.42 €		5,109,509.77 €		7,563,804.98 €		8,697,306.99 €		3,957,537.65 €		3,053,783.16 €		3,795,611.17 €		3,907,983.00 €

		Solde d'exécution négatif								ERROR:#REF!		- 0				-   227,555.02										-853,436.46 €

		D 001 solde d'exécution négatif reporté de N-1												ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!				81,065.05 €				1,008,983.73 €		0.00 €		-372,869.43 €		-1,288,941.22 €		-1,920,738.85 €		-248,873.05 €		-16,927.14 €		-423,273.39 €		57,211.41 €

		TOTAL								ERROR:#REF!		4,242,162.50				4,516,650.05				5,410,135.28 €		6,355,159.17 €		4,316,470.62 €		3,109,772.99 €		4,736,145.42 €		5,109,509.77 €		7,563,804.98 €		8,697,306.99 €		3,957,537.65 €		3,053,783.16 €		3,795,611.17 €		3,907,983.00 €









AUTOFINANCEMENT CA

				L'AUTOFINANCEMENT DU COMPTE ADMINISTRATIF 

				Libellé		2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019		Evolution
2005/2006		Evolution
2005/2007		Evolution
2006/2007		MOYENNE ANNUELLE EVOLUTION										Libellé		Réel 2014		Réel 2015		Réel 2016		Réel 2017		Réel 2018		Estim. 2019

				Recettes réeelles de fonctionnement 												12,312,696		12,517,268		12,197,703		13,285,800		12,973,285		13,300,286		13,665,384		13,038,675		14,458,173		13,840,978		13,421,208		13,245,000																		Recettes réeelles de fonctionnement 		13,665,384 €		13,038,675 €		14,458,173 €		13,840,978 €		13,421,208 €		13,245,000 €

				Dépenses réelles de fonctionnement												10,483,302		10,141,064		10,237,712		10,774,482		11,363,819		11,913,420		12,850,450		11,911,973		11,805,557		11,875,089		11,796,776		12,360,000																		Dépenses réelles de fonctionnement		12,850,450 €		11,911,973 €		11,805,557 €		11,875,089 €		11,796,776 €		12,360,000 €

																1,829,395		2,376,204		1,959,990		2,511,318		1,609,467		1,386,866		814,934		1,126,702		2,652,616		1,965,889		1,624,431		885,000																				814,934 €		1,126,702 €		2,652,616 €		1,965,889 €		1,624,431 €		885,000 €

				Recettes de gestion		10,948,140		10,677,118		11,037,555		11,187,625		11,180,418		11,324,765		11,569,988		11,622,363		12,111,253		12,267,547		12,466,937		12,500,915		12,617,865		12,962,133		13,188,599		12,948,907		12,930,000		1.36%		1.29%		-0.06%		0.65%										Recettes de gestion		12,500,915 €		12,617,865 €		12,962,133 €		13,188,599 €		12,948,907 €		12,930,000 €

				Dépenses de gestion		8,793,472		8,595,061		9,074,868		9,442,981		9,660,678		9,872,669		9,756,786		9,776,867		10,174,560		10,907,995		11,288,980		11,663,912		11,240,832		11,249,178		11,255,492		11,233,114		11,805,000		4.06%		6.46%		2.31%		3.18%										Dépenses de gestion		11,663,912 €		11,240,832 €		11,249,178 €		11,255,492 €		11,233,114 €		11,805,000 €

				Epargne de gestion		2,154,668		2,082,057		1,962,687		1,744,645		1,519,740		1,452,096		1,813,202		1,845,496		1,936,693		1,359,552		1,177,957		837,003		1,377,033		1,712,955		1,933,107		1,715,793		1,125,000		-11.11%		-22.57%		-12.89%		-12.00%										Epargne de gestion		837,003 €		1,377,033 €		1,712,955 €		1,933,107 €		1,715,793 €		1,125,000 €

		compte 66-6611		Intérêts de la dette		229,322		202,847		181,547		203,171		197,307		196,000		211,000		201,000		185,000		173,573		189,763		246,186		239,819		234,048		184,493		162,701		155,000		11.91%		8.68%		-2.89%		4.51%										Intérêts de la dette		246,186 €		239,819 €		234,048 €		184,493 €		162,701 €		155,000 €

		compte 76-66		Résultat financier hors intérêts		-   5,419		-   1,405		-   5,239		-   1,006		-   1,290		-   2,458		631		-   2,740		-   14,095		229		210		200		144		133		126		122		-		-80.80%		-75.38%		28.23%		-26.28%										Résultat financier hors intérêts		200 €		144 €		133 €		126 €		122 €		- €

		compte 77-67		Résultat exceptionnel		-   7,828		5,683		-   219,610		122,359		-   1,014		575,756		773,371		318,234		773,719		423,259		398,463		223,917		-   10,656		1,173,576		217,150		71,217		-   85,000		-155.72%		-99.54%		-100.83%		-128.27%										Résultat exceptionnel		223,917 €		-   10,656 €		1,173,576 €		217,150 €		71,217 €		-   85,000 €

		EB=EG-ID+RF+RE		Epargne brute		1,912,099		1,883,488		1,556,291		1,662,826		1,320,129		1,253,638		1,602,833		1,641,756		1,737,599		1,186,207		988,403		591,016		1,137,358		1,479,040		1,748,739		1,553,215		970,000		6.85%		-15.17%		-20.61%		-6.88%										Epargne brute		591,016 €		1,137,358 €		1,479,040 €		1,748,739 €		1,553,215 €		970,000 €

		compte 16-165		Amortissements du capital courant		-		-		449,743		588,668		637,910		615,727		963,694		696,453		521,162		522,028		624,695		795,303		873,926		920,385.93 €		1,035,766.29 €		972,893.19 €		1,000,600.00 €		30.89%		41.84%		8.37%		19.63%										Amortissements du capital courant		795,303 €		873,926 €		920,386 €		1,035,766 €		972,893 €		1,000,600 €

				Epargne nette		1,912,099		1,883,488		1,106,548		1,074,158		682,219		637,911		639,139		945,303		1,216,437		664,180		363,708		-   204,286		263,432		558,654		712,973		580,321		-   30,600		-2.93%		-38.35%		-36.49%		-19.71%										Epargne nette		-   204,286 €		263,432 €		558,654 €		712,973 €		580,321 €		-   30,600 €

				Taux d'épargne de gestion		19.7%		19.5%		17.8%		15.6%		13.6%		12.8%		15.7%		15.9%		16.0%		11.1%		9.4%		6.7%		10.9%		13.2%		14.7%		13.3%		8.7%		-12.30%		-23.56%		-12.83%		-12.57%										Taux d'épargne de gestion		6.7%		10.9%		13.2%		14.7%		13.3%		8.7%

				Taux d'épargne brute		17.5%		17.6%		14.1%		14.9%		11.8%		10.2%		12.8%		13.5%		13.1%		9.1%		7.4%		4.3%		8.7%		10.2%		12.6%		11.6%		7.3%		5.41%		-16.26%		-20.56%		-7.57%										Taux d'épargne brute		4.3%		8.7%		10.2%		12.6%		11.6%		7.3%

				caf brute												10.02		13.76		14.38		14.05

				caf nette												5.11		8.33		10.48		10.1

				LE MODE DE FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS

				Libellé		2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019		Evolution
2005/2006		Evolution
2005/2007		Evolution
2006/2007		MOYENNE ANNUELLE EVOLUTION

				Epargne brute		1,912,099		1,883,488		1,556,291		1,662,826		1,320,129		1,253,638		1,602,833		1,641,756		1,737,599		1,186,207		988,403		591,016		1,137,358		1,479,040		1,748,739		1,553,215		970,000		6.85%		-15.17%		-20.61%		-6.88%

				Epargne brute  utilisée au désendettement		-		-		449,743		588,668		637,910		615,727		963,694		696,453		521,162		522,028		624,695		795,303		873,926		920,386		1,035,766		972,893		1,000,600		30.89%		41.84%		8.37%		19.63%

				Les moyens de financement de l'investissement : 

				Dépenses d'investissement hors dette = 1+2+3-4		-		-		ERROR:#REF!		3,020,710		4,030,540		3,969,386		4,493,063		2,313,100		3,316,373		3,523,808		5,255,925		7,203,831		4,254,654		1,470,693		2,267,876		2,299,493		4,070,970		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		33.43%		ERROR:#REF!

				1.Epargne brute corrigée du désendettement
  (Epargne brute - désendettement)		1,912,099		1,883,488		1,106,548		1,074,158		682,219		637,911		639,139		945,303		1,216,437		664,180		363,708		-   204,286		263,432		558,654		712,973		580,321		-   30,600		-2.93%		-38.35%		-36.49%		-19.71%		ERROR:#REF!		35.6%		16.9%

				2.Recettes d'investissement hors emprunt 		1,747,733		1,747,733		1,747,733		1,060,445		1,911,614		1,432,223		1,579,486		1,067,919		943,299		1,587,864		1,153,560		2,584,251		2,155,593		1,603,401		817,671		1,560,152		832,000		-39.32%		9.38%		80.27%		20.47%		ERROR:#REF!		35.1%		47.4%

				3.Recours à l'endettement 		799,998		799,999		800,000		1,200,000		1,000,000		1,000,000		1,000,000		1,000,000		-		1,000,000		2,000,000		3,600,000		2,047,300		7,230		300,000		500,000		2,000,000		50.00%		25.00%		-16.67%		16.67%		ERROR:#REF!		39.7%		24.8%

				4.Variation du fonds de roulement		4,459,830		4,431,220		ERROR:#REF!		313,894		-   436,707		-   899,252		-   1,274,437		700,121		-   1,156,637		-   271,764		-   1,738,656		-   1,223,866		211,671		698,592		-   437,232		340,980		-   1,269,570		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		-239.13%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		-10.4%		10.8%



																																																ERROR:#REF!		100.0%		100.0%



Evolution des Dépenses et des Recettes réelles de fonctionnement 



Recettes réeelles de fonctionnement 	Recettes



Réel 2014	Réel 2015	Réel 2016	Réel 2017	Réel 2018	Estim. 2019	13665383.850000001	13038675.059999999	14458173.299999997	13840978.459999999	13421207.84	13245000	Dépenses réelles de fonctionnement	Dépenses



Réel 2014	Réel 2015	Réel 2016	Réel 2017	Réel 2018	Estim. 2019	12850450.109999999	11911973.059999999	11805557.389999999	11875089.060000001	11796776.49	12360000	









Epargnes de 2013 à 2017 réelles, 2018 estimées 



Epargne de gestion	Réel 2014	Réel 2015	Réel 2016	Réel 2017	Réel 2018	Estim. 2019	837003.10000000149	1377032.8599999994	1712955.25	1933107.0099999979	1715793.4299999997	1125000	Epargne brute	Réel 2014	Réel 2015	Réel 2016	Réel 2017	Réel 2018	Estim. 2019	591016.28000000154	1137357.8599999994	1479040.35	1748739.4699999979	1553214.5599999996	970000	Epargne nette	Réel 2014	Réel 2015	Réel 2016	Réel 2017	Réel 2018	Estim. 2019	-204286.23999999848	263432.01999999955	558654.42000000016	712973.17999999784	580321.36999999965	-30600	









Evolution des Recettes et des Dépenses de gestion



Recettes de gestion	Réel 2014	Réel 2015	Réel 2016	Réel 2017	Réel 2018	Estim. 2019	12500915.49	12617864.759999998	12962132.969999999	13188599.479999999	12948907.359999999	12930000	Dépenses de gestion	Réel 2014	Réel 2015	Réel 2016	Réel 2017	Réel 2018	Estim. 2019	11663912.389999999	11240831.899999999	11249177.719999999	11255492.470000001	11233113.93	11805000	











FINANCT INVESTISSEMENT

				LE MODE DE FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS

				Libellé								2005		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019

				Epargne brute								1,556,291		1,662,826		1,320,129		1,253,638		1,602,833		1,641,756		1,737,599		1,186,207		988,403		591,016		1,137,358		1,479,040		1,748,739		1,553,215		970,000

				Epargne brute  utilisée au désendettement								449,743		588,668		637,910		615,727		963,694		696,453		521,162		522,028		624,695		795,303		873,926		920,386		1,035,766		972,893		1,000,600

				Les moyens de financement de l'investissement : 								2005		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019

		TOTDRI-CPTE16 RI		Dépenses d'investissement hors dette = 1+2+3-4								ERROR:#REF!		3,020,710		4,030,540		3,969,386		4,493,063		2,313,100		3,316,373		3,523,808		5,255,925		7,203,831		4,254,654		1,470,693		2,267,876		2,299,493		4,070,970

				1. Epargne nette corrigée du désendettement
  (Epargne brute - désendettement)								1,106,548		1,074,158		682,219		637,911		639,139		945,303		1,216,437		664,180		363,708		-   204,286		263,432		558,654		712,973		580,321		-   30,600

		compte13+10+27(RI)		2. Recettes d'investissement hors emprunt 								1,747,733		1,060,445		1,911,614		1,432,223		1,579,486		1,067,919		943,299		1,587,864		1,153,560		2,584,251		2,155,593		1,603,401		817,671		1,560,152		832,000

		compte 1641		3. Recours à l'endettement 								800,000		1,200,000		1,000,000		1,000,000		1,000,000		1,000,000		-		1,000,000		2,000,000		3,600,000		2,047,300		7,230		300,000		500,000		2,000,000

				4. Variation du fonds de roulement								ERROR:#REF!		313,894		-   436,707		-   899,252		-   1,274,437		700,121		-   1,156,637		-   271,764		-   1,738,656		-   1,223,866		211,671		698,592		-   437,232		340,980		-   1,269,570



				LE MODE DE FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS

				Libellé								2005		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019

				Epargne brute								1,556,291		1,662,826		1,320,129		1,253,638		1,602,833		1,641,756		1,737,599		1,186,207		988,403		591,016		1,137,358		1,479,040		1,748,739		1,553,215		970,000

				Epargne nette utilisée au désendettement								1,106,548		1,074,158		682,219		637,911		639,139		945,303		1,216,437		664,180		363,708		-   204,286		263,432		558,654		712,973		580,321		-   30,600

				Les moyens de financement de l'investissement : 								2005		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019

				Dépenses d'investissement hors dette = 1+2+3-4								ERROR:#REF!		3,020,710		4,030,540		3,969,386		4,493,063		2,313,100		3,316,373		3,523,808		5,255,925		7,203,831		4,254,654		1,470,693		2,267,876		2,299,493		4,070,970

				1. Epargne nette corrigée du désendettement								1,106,548		1,074,158		682,219		637,911		639,139		945,303		1,216,437		664,180		363,708		-   204,286		263,432		558,654		712,973		580,321		-   30,600

				  (Epargne nette - désendettement)

				2. Recettes d'investissement hors emprunt 								1,747,733		1,060,445		1,911,614		1,432,223		1,579,486		1,067,919		943,299		1,587,864		1,153,560		2,584,251		2,155,593		1,603,401		817,671		1,560,152		832,000

				3. Recours à l'endettement 								800,000		1,200,000		1,000,000		1,000,000		1,000,000		1,000,000		-		1,000,000		2,000,000		3,600,000		2,047,300		7,230		300,000		500,000		2,000,000

				4. Variation du fonds de roulement								ERROR:#REF!		313,894		-   436,707		-   899,252		-   1,274,437		700,121		-   1,156,637		-   271,764		-   1,738,656		-   1,223,866		211,671		698,592		-   437,232		340,980		-   1,269,570









Charges personnel

		EVOLUTION DES CHARGES DE PERSONNEL





		Chapitres		Libellé						2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020		Moyenne
2012 à 2018						 Année		012 Ville		013 Ville		Chapitre 012 Ville		Chapitre 012 Strate		Evolution Ville		Evolution Strate								crédits consommés		Evolution ann.		Evolution moyenne																STRUCTURE CHARGES DE PERSONNEL (CA exercices clos)

		012		Charges de personnel et frais assimilés						4,649,763 €		4,810,881 €		5,198,895 €		5,332,176 €		5,531,001 €		5,749,405 €		5,606,856 €		5,756,322 €		5,951,138 €		6,385,164 €		6,751,249 €		7,234,892 €		7,220,316 €		7,121,739 €		7,205,535 €		6,998,585 €		7,200,000 €		7,600,000 €		6,988,211 €						2011		5,951,137		352,336		5,598,801		8,867,056				1.2%						2019		7,100,000 €		7.08%		1.80%

		013		Atténuation de charges																						352,336 €		193,202 €		345,659 €		430,268 €		365,795 €		262,033 €		355,666 €		367,911 €		250,000 €		250,000 €		331,505 €						2012		6,385,163		193,202		6,191,961		9,130,000		10.6%		2.3%						2018		6,630,674 €		-3.20%		0.74%																		2019		2018		2017		2016		Evolution % 2016-2018								2018		2017		2016		Evolution % 2017-2018		Evolution % 2016-2017

				Charge nette de personnel																						5,598,802 €		6,191,961 €		6,405,590 €		6,804,624 €		6,854,521 €		6,859,705 €		6,849,868 €		6,630,674 €		6,950,000 €		7,350,000 €		6,656,706 €						2013		6,751,249		345,659		6,405,590		9,328,198		3.5%		2.2%						2017		6,849,868 €		-0.14%		1.72%																Traitements indiciaires				3,445,338 €		3,663,362 €		3,579,991 €		-3.76%						Traitements indiciaires		3,445,337.79 €		3,663,362.33 €		3,579,991.24 €		-5.95%		2.33%

				Evolution en volume								161,118 €		388,014 €		133,282 €		198,824 €		218,404 €		-   142,549 €		149,466 €		194,815 €		434,026 €		366,085 €		483,644 €		-   14,577 €		-   98,577 €		83,796 €		-   206,950 €		201,415 €		400,000 €		149,635 €						2014		7,234,892		430,268		6,804,624		9,560,043		6.2%		4.7%						2016		6,859,705 €		0.17%		2.35%																NBI				32,953 €		35,966 €		34,566 €		-4.67%						NBI		32953.12		35,966.15 €		34,566.16 €		-8.38%		4.05%

				Evolution en %								3.47%		8.07%		2.56%		3.73%		3.95%		-2.48%		2.67%		3.38%		7.3%		5.7%		7.2%		-0.2%		-1.4%		1.2%		-2.9%		2.9%		5.6%		2.4%						2015		7,220,316		372,024		6,848,292		9,745,784		0.6%		1.9%						2015		6,848,292 €		0.64%		3.44%																Régimes indemnitaires				882,789 €		885,347 €		901,314 €		-2.06%						Régimes indemnitaires		882789.1		885,347.10 €		901,313.75 €		-0.29%		-1.77%

		Effectif en nombre - Titulaires										3.47%		8.07%		2.56%		3.73%		3.95%		-2.48%		2.67%		161		161		160		156		159		157		158		157		167		170		158						2016		7,121,739		262,033		6,859,705		9,804,613		0.2%		0.6%						2014		6,804,624 €		6.23%																		Heures supplémentaires				59,773 €		58,457 €		66,774 €		-10.48%						Heures supplémentaires		59773.46		58,456.81 €		66,773.72 €		2.25%		-12.46%

		Effectif en nombre - Non-Titulaires
Profs de musique (13) + emplois avenir (moy. 11)																																22		31		29		24		21		21		27						2017		7,205,535		355,666		6,849,868		9,816,840		-0.1%		0.1%						2013		6,405,590 €																				Avantages en nature				19,788 €		19,685 €		36,619 €		-45.96%						Avantages en nature		19787.72		19,684.84 €		36,619.14 €		0.52%		-46.24%

		Effectif en nombre - Contractuels										ERROR:#DIV/0!		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		-0.00%		-0.00%		14		16		20		25		7		4		3		3		3		3		11						2018		6,998,585		367,911		6,630,674		9,829,380		-3.2%		0.1%																												Charges sociales				1,798,892 €		1,882,167 €		1,850,580 €		-2.79%

		Effectif moyen en nombre - 
Mises à disposition										ERROR:#DIV/0!		232.76%		31.79%		145.45%		105.90%		-62.79%		-107.52%		30		30		50		45		32		30		30		10		12		12		32						2019		7,200,000		250,000		6,950,000		9,844,273		4.8%		0.2%												2015		2016		2017		2018		2019								Contrats CDG				498,533 €		423,697 €		474,015 €		5.17%								3,445,338 €		3,663,362 €		3,579,991 €

		Total des effectifs en nombre										ERROR:#DIV/0!		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		-0.00%		0.00%		205		207		230		226		220		222		220		194		203		206		217														Moyenne		2.8%		1.5%										Effectif en nombre - Titulaires		159		157		158		156		156								Autres éléments de rémunération (SFT, Indemnité de Résidence…)				260,518 €		236,854 €		177,879 €		46.46%								32,953 €		35,966 €		34,566 €

		Evolution des effectifs en %										ERROR:#DIV/0!		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		-0.00%		-0.00%				1.0%		11.1%		-1.7%		-2.7%		0.9%		-0.9%		-11.8%		4.6%		1.5%		-0.6%																												Effectif en nombre - Non-Titulaires
Profs de musique (13) + emplois avenir (moy. 16)		22		31		29		24		24								Atténuation de charges 				367,911 €		355,666 €		262,033 €		40.41%								882,789 €		885,347 €		901,314 €



																																																																										Effectif en nombre - Contractuels		7		4		3		3		3								Total				6,630,674 €		6,849,868 €		6,859,705 €		-3.34%								59,773 €		58,457 €		66,774 €

																																																																										Effectif moyen en nombre - 
Mises à disposition		32		30		30		30		30																										19,788 €		19,685 €		36,619 €

																																																																										Total des effectifs en nombre		220		222		220		213		213																										0 €		0 €		0 €



																																																																												2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020

																																																																										Titulaires TC		131.41		130.92		128.42		126.65		123.84		120.26		125		128.0

																																																																										Titulaires TNC		26.51		28		27.66		32.5		32		37		37		37.0

																																																																										Non-titulaires TC		19.67		24.64		28.97		35.92		31.87		26.91		32		32.0

																																																																										Non-titulaires TNC		5.97		5.54		26.13		6.5		22.64		7.06		12		12.0

																																																																										Total		183.56		189.1		211.18		201.57		210.35		191.23		206		209.0

																																																																										Equivalent ETP		165.13		171.78		183.52		184.95		185.58		172.04		182		183.0

																																																																										Nb habitants DGF				14,540		14,823		14,953		14,976		14,770		14,809		- 0

																																																																										Taux d'administration (nb agents/ 1000 habit.)				11.81		12.38		12.37		12.39		11.65		12.29		ERROR:#DIV/0!



																																																																										Population		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019

																																																																										Nb habitants INSEE				14463		14744		14874		14893		14690		14728

																																																																										Nb habitants GDF				14540		14823		14953		14976		14770



EVOLUTION DES CHARGES DE PERSONNEL 



Charge nette de personnel	

2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020	6804624.0800000001	6854520.8399999999	6859705.3300000001	6849868.2700000005	6630673.9800000004	6950000	7350000	Equivalent ETP	



2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020	171.78	183.52	184.95	185.58	172.04	182	183	





Nbre d'ETP









012 Ville	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	013 Ville	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	Chapitre 012 Ville	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	5598801	6191961	6405590	6804624	6848292	6859705.3300000001	6849868.2700000005	6630673.9800000004	6950000	Chapitre 012 Strate	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	8867056	9130000	9328198	9560043	9745784	9804613	9816840	9829380	9844273	











Graphiques

		EVOLUTION DES CHARGES DE PERSONNEL



		Chapitres		Libellé						2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019

		012		Charges de  personnel et frais assimilés						4,649,763 €		4,810,881 €		5,198,895 €		5,332,176 €		5,531,001 €		5,749,405 €		5,606,856 €		5,756,322 €		5,951,138 €		6,385,164 €		6,751,249 €		7,234,892 €		7,220,316 €		7,121,739 €		7,205,535 €		6,998,585 €		7,100,000 €

				Evolution en volume								161,118 €		388,014 €		133,282 €		198,824 €		218,404 €		-   142,549 €		149,466 €		194,815 €		434,026 €		366,085 €		483,644 €		-   14,577 €		-   98,577 €		83,796 €		-   206,950 €		101,415 €

				Evolution en %								3.47%		8.07%		2.56%		3.73%		3.95%		-2.48%		2.67%		3.38%		7.29%		5.73%		7.16%		-0.20%		-1.37%		1.18%		-2.87%		1.45%

		EVOLUTION DE L'EPARGNE



										2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019

				Epargne de gestion						2,154,668 €		2,082,057 €		1,962,687 €		1,744,645 €		1,519,740 €		1,452,096 €		1,813,202 €		1,845,496 €		1,936,693 €		1,359,552 €		1,177,957 €		837,003 €		1,377,033 €		1,712,955 €		1,933,107 €		1,715,793 €		1,125,000 €

				Epargne brute (échelle de droite)						1,912,099 €		1,883,488 €		1,556,291 €		1,662,826 €		1,320,129 €		1,829,395 €		2,376,204 €		1,959,990 €		2,511,318 €		1,186,207 €		988,403 €		591,016 €		1,137,358 €		1,479,040 €		1,748,739 €		1,553,215 €		970,000 €

												-1.50%		-17.37%		6.85%		-20.61%		38.58%		29.89%		-17.52%		28.13%		-52.77%		-16.68%		-40.20%		92.44%		30.04%		18.23%		-11.18%		-37.55%

				Epargne nette						1,912,099 €		1,883,488 €		1,106,548 €		1,074,158 €		682,219 €		1,253,638 €		1,602,833 €		1,641,756 €		1,737,599 €		664,180 €		363,708 €		-   204,286 €		263,432 €		558,654 €		712,973 €		580,321 €		-   30,600 €

				Taux d'épargne de gestion						19.7%		19.5%		17.8%		15.6%		13.6%		12.6%		15.5%		15.6%		16.0%		11.1%		9.4%		6.7%		10.9%		13.2%		14.7%		13.3%		8.7%

				Taux d'épargne brute Ville						16.7%		17.2%		14.0%		14.7%		11.8%		10.0%		13.8%		14.4%		14.1%		10.1%		8.2%		5.5%		8.7%		10.2%		12.6%		11.6%		7.3%

				Taux d'épargne brute de la Strate														15.7%		12.4%		13.1%		14.5%		15.3%		14.5%		13.4%		12.3%		11.2%		10.5%		13.4%		13.4%		14.6%

												2.71%		-18.29%		4.56%		-19.68%		-14.86%		37.33%		4.51%		-2.29%		-28.04%		-19.29%		-32.97%		59.47%		17.27%		23.51%		-8.40%		-36.72%

				Recettes Réelles de fonctionnement (hors cessions)						11,451,161 €		10,982,173 €		11,106,063 €		11,348,765 €		11,216,826 €		12,312,696 €		11,698,192 €		11,867,995 €		12,504,787 €		12,569,160 €		12,861,019 €		13,433,664 €		13,027,135 €		13,278,566 €		13,618,178 €		13,400,708 €		13,245,000 €

				Dépenses Réelles de Fonctionnement						9,539,062 €		9,098,684 €		9,549,772 €		9,685,938 €		9,896,697 €		10,483,302 €		10,141,064 €		10,237,712 €		10,774,482 €		11,363,819 €		11,913,420 €		12,850,450 €		11,911,973 €		11,805,557 €		11,875,089 €		11,796,776 €		12,360,000 €

										1,912,099 €		1,883,488 €		1,556,291 €		1,662,826 €		1,320,129 €		1,829,395 €		1,557,127 €		1,630,283 €		1,730,305 €		1,205,342 €		947,599 €		583,214 €		1,115,162 €		1,473,009 €		1,743,089 €		1,603,931 €		885,000 €

				RECETTES DE FONCTIONNEMENT



				Chapitres		Libellé				2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019

				013		Atténuation de charges				285,806 €		207,817 €		307,759 €		283,084 €		201,313 €		212,624 €		127,738 €		196,222 €		352,336 €		193,202 €		345,659 €		430,268 €		365,795 €		262,033 €		355,666 €		367,911 €		300,000 €

				70		Produits des services,du domaine et vente div.				296,266 €		440,116 €		570,761 €		416,301 €		393,433 €		475,707 €		477,129 €		486,595 €		530,491 €		568,556 €		583,898 €		561,792 €		631,830 €		630,561 €		677,917 €		470,417 €		300,000 €		0.0902095303

												48.55%		29.68%		-27.06%		-5.49%		20.91%		0.30%		1.98%		9.02%		7.18%		2.70%		-3.79%		12.47%		-0.20%		7.51%		-30.61%		-36.23%

				73		Impôts et taxes				5,428,378 €		6,190,176 €		6,128,110 €		6,378,121 €		6,385,850 €		6,533,079 €		7,021,223 €		6,920,825 €		7,384,214 €		7,600,189 €		7,910,241 €		7,984,351 €		8,298,214 €		8,823,905 €		8,964,498 €		9,116,745 €		9,050,000 €

				74		Dotations et participations				4,829,633 €		3,733,641 €		3,897,370 €		3,983,945 €		4,067,604 €		4,126,275 €		3,936,025 €		4,018,162 €		4,013,323 €		3,881,462 €		3,755,294 €		3,726,678 €		3,499,200 €		3,294,532 €		3,344,180 €		3,180,597 €		3,100,000 €

				75		Autres produits de gestion courante				108,056 €		105,369 €		133,556 €		126,174 €		132,218 €		189,704 €		135,610 €		196,781 €		183,225 €		217,340 €		217,504 €		228,095 €		188,622 €		213,135 €		202,004 €		181,148 €		480,000 €

				76		Produits financiers				267 €		4,281 €		447 €		447 €		447 €		466 €		466 €		409 €		409 €		229 €		210 €		200 €		144 €		133 €		126 €		122 €		- 0 €

				77		Produits exceptionnels				502,754 €		300,774 €		68,061 €		160,693 €		35,961 €		774,842 €		819,076 €		378,708 €		821,803 €		512,307 €		487,481 €		734,000 €		54,871 €		1,233,874 €		296,587 €		104,268 €		15,000 €

				                Total des recettes réelles de fonctionnement						11,451,161 €		10,982,173 €		11,106,063 €		11,348,764 €		11,216,826 €		12,312,696 €		12,517,268 €		12,197,703 €		13,285,799 €		12,973,285 €		13,300,286 €		13,665,384 €		13,038,675 €		14,458,173 €		13,840,979 €		13,421,208 €		13,245,000 €

																																														Libellé				2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012

																																														TLPE														25,000 €		420,000 €		50,000 €		211,000 €		280,000 €

																																																														1580.00%		-88.10%		322.00%		32.70%



Evolution de l'Epargne brute sur la période 2013-2019 prév.

(données en Millions d'euros)



Epargne brute (échelle de droite)	

988403.20999999717	591016.28000000154	1137357.8599999994	1479040.35	1748739.4699999979	1553214.5599999996	970000	Recettes Réelles de fonctionnement (hors cessions)	

2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	12861018.75	13433663.850000001	13027135.459999999	13278566.299999997	13618178.459999999	13400707.84	13245000	Dépenses Réelles de Fonctionnement	

2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	11913420.060000002	12850450.109999999	11911973.059999999	11805557.389999999	11875089.060000001	11796776.49	12360000	













Taux d'épargne de gestion	

2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	0.1561520141840054	0.15990859152469636	0.11082507919337904	9.4486470894975833E-2	6.6955344244151949E-2	0.10913358846302927	0.13215072349315671	0.14657409324860307	0.13250488109137262	8.7006960556844551E-2	Taux d'épargne brute Ville	

2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	0.14380000000000001	0.14050000000000001	0.1011	8.1600000000000006E-2	5.4699999999999999E-2	8.7229557816743353E-2	0.10229787119787812	0.12634507560674277	0.11572837396727176	7.323518308795772E-2	Atténuation de charges	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	196222.14	352335.77	193202.24	345658.73	430268.41	365795.05	262033.35	355666.39999999997	367910.81	300000	Produits des services,du domaine et vente div.	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	486595.04	530490.55000000005	568556.43999999994	583898.03	561792.15	631829.91	630560.82999999996	677916.79	470417.18	300000	Impôts et taxes	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	6920825.1200000001	7384214.3300000001	7600188.9000000004	7910241.0899999999	7984350.5300000003	8298213.7199999997	8823905.1899999995	8964498.3599999994	9116745.1600000001	9050000	Dotations et participations	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	4018162.36	4013322.71	3881461.85	3755294.21	3726677.74	3499199.61	3294531.94	3344180.38	3180597.24	3100000	Autres produits de gestion courante	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	196780.9	183224.53	217339.83000000002	217503.67	228095.07	188621.52	213135.01	202003.95	181147.78	480000	Produits financiers	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	408.6	408.6	228.6	209.55	199.64	144.02000000000001	133.35	125.73	121.92	0	Produits exceptionnels	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	378708.41	821802.61	512307.43	487480.97	734000.31	54871.23	1233873.6299999999	296586.84999999998	104267.75	15000	Evolution du taux d'épargne brute

Taux d'épargne brute Ville	

2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	0.14380000000000001	0.14050000000000001	0.1011	8.1600000000000006E-2	5.4699999999999999E-2	8.7229557816743353E-2	0.10229787119787812	0.12634507560674277	0.11572837396727176	7.323518308795772E-2	Taux d'épargne brute de la Strate	

2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	0.1447	0.15290000000000001	0.1447	0.1343	0.1226	0.111766666666667	0.105	0.1343	0.1343	0.14599999999999999	

En-cours de dette



		Tableau Prévisionnel																				Structure de l'Encours Par Type de Taux au 01/01																Taux Actuariel

		Emprunts																				Avant Couverture								Après Couverture								Avant Couverture				Après Couverture

																								Variables								Variables				

		Exercice		Encours Début		Tirage		Amortissement		Remb. Avec Flux		Remb. sans Flux		Intérêts		Frais		Annuité		Encours Fin		Fixes		PréFixés		PostFixés		Structurés		Taux Fixe		PréFixés		Taux PostFixés		Structurés		Début		Fin		Début		Fin

		2010		5,147,971.87		900,000.00		501,650.95		0.00		0.00		200,388.32		0.00		702,039.27		5,546,320.92		27.766100		37.231500		0.000000

		2011		5,546,320.92		0.00		518,189.11		0.00		0.00		188,112.46		0.00		706,301.57		5,038,453.95		37.674600		32.153400		0.000000

		2012		5,038,453.95		1,000,000.00		504,815.06		0.00		0.00		167,376.50		0.00		672,191.56		4,533,638.89		36.786400		32.777400		0.000000

		2013		5,516,972.00		2,000,000.00		506,819.00		0.00		0.00		147,527.33		0.00		654,346.33		4,026,819.89		36.252600		33.095700		0.000000

		2014		6,893,009.21		3,600,000.00		791,002.36		0.00		0.00		229,134.91		0.00		1,020,137.27		9,702,006.85		0.000000		0.000000		0.000000

		2015		9,701,303.04		4,497,300.00		871,612.36		1,699,999.94		1,816,666.62		240,077.96		3,200.00		2,814,890.26		9,810,324.12		37.438700		28.518500		34.042800

		2016		10,050,324.12		0.00		917,972.12		0.00		0.00		211,798.33		0.00		1,129,770.45		9,132,352.00		80.297400		0.000000		19.702600

		2017		9,132,352.00		300,000.00		1,275,766.29		0.00		0.00		184,493.27		0.00		1,460,259.56		8,156,585.71		78.158500		0.000000		21.841500		0.000000		78.158500		0.000000		21.841500		0.000000		2.1433		2.1719		2.1433		2.1719

		2018		8,156,585.71		500,000.00		971,657.26		0.00		0.00		162,685.47		0.00		1,134,342.73		7,684,928.45		77.584600		0.000000		22.415400		0.000000		77.584600		0.000000		22.415400		0.000000		2.1719		2.1651		2.1719		2.1651

		2019		7,684,936.24		2,000,000.00		978,359.93		0.00		0.00		142,663.19		0.00		1,121,039.99		8,706,576.31		141,065.36		0.000000		77.982400		0.000000		22.017600		0.000000		2.1651		2.1592		2.1651		2.1592

		2020		8 706 576,31		0.00		1 163 012,45		0.00		0.00		127 757,31		0.00		1 290 769,76		7,543,563.86		85.202900		0.000000		14.7971		0.0000		85.2029		0.0000		14.797100		0.000000		1.3263		1.3042		1.3263		1.3042

		2021		7 543 563,86		0.00		864 369,22		0.00		0.00		106 606,82		0.00		970 976,04		6,679,194.64		87.154700		0.000000		12.8453		0.0000		87.1547		0.0000		12.845300		0.000000		1.3042		1.2603		1.3042		1.2603

		2022		6 679 194,64		0.00		800 191,16		0.00		0.00		92 270,77		0.00		892 461,93		5,879,003.48		86.899600		0.000000		13.1004		0.0000		86.8996		0.0000		13.100400		0.000000		1.2603		1.2112		1.2603		1.2112

		2023		5 879 003,48		0.00		802 248,37		0.00		0.00		78 548,80		0.00		880 797,17		5,076,755.11		86.307200		0.000000		13.6928		0.0000		86.3072		0.0000		13.692800		0.000000		1.2112		1.1555		1.2112		1.1555

		2024		5 076 755,11		0.00		804 368,61		0.00		0.00		64 844,43		0.00		869 213,04		4,272,386.50		85.522200		0.000000		14.4778		0.0000		85.5222		0.0000		14.477800		0.000000		1.1555		1.0953		1.1555		1.0953

		2025		4 272 386,50		0.00		694 053,54		0.00		0.00		51 122,06		0.00		745 175,60		3,578,332.96		84.434900		0.000000		15.5651		0.0000		84.4349		0.0000		15.565100		0.000000		1.0953		1.0359		1.0953		1.0359

		2026		3 578 332,96		0.00		503 333,36		0.00		0.00		40 817,18		0.00		544 150,54		3,074,999.60		83.372100		0.000000		16.6279		0.0000		83.3721		0.0000		16.627900		0.000000		1.0359		0.9772		1.0359		0.9772

		2027		3 074 999,60		0.00		503 333,36		0.00		0.00		32 556,12		0.00		535 889,48		2,571,666.24		82.926800		0.000000		17.0732		0.0000		82.9268		0.0000		17.073200		0.000000		0.9772		0.9180		0.9772		0.9180

		2028		2 571 666,24		0.00		469 999,82		0.00		0.00		24 472,21		0.00		494 472,03		2,101,666.42		82.307200		0.000000		17.6928		0.0000		82.3072		0.0000		17.692800		0.000000		0.9180		0.8617		0.9180		0.8617

		2029		2 101 666,42		0.00		403 333,14		0.00		0.00		18 100,27		0.00		421 433,41		1,698,333.28		81.681200		0.000000		18.3188		0.0000		81.6812		0.0000		18.318800		0.000000		0.8617		0.8227		0.8617		0.8227

		2030		1 698 333,28		0.00		369 999,80		0.00		0.00		13 737,13		0.00		383 736,93		1,328,333.48		81.452400		0.000000		18.5476		0.0000		81.4524		0.0000		18.547600		0.000000		0.8227		0.7823		0.8227		0.7823

		2031		1 328 333,48		0.00		303 333,32		0.00		0.00		10 197,36		0.00		313 530,68		1,025,000.16		81.555800		0.000000		18.4442		0.0000		81.5558		0.0000		18.444200		0.000000		0.7823		0.7088		0.7823		0.7088

		2032		1 025 000,16		0.00		303 333,32		0.00		0.00		7 390,27		0.00		310 723,59		721,666.84		82.926800		0.000000		17.0732		0.0000		82.9268		0.0000		17.073200		0.000000		0.7088		0.6107		0.7088		0.6107

		2033		721 666,84		0.00		303 333,32		0.00		0.00		4 560,26		0.00		307 893,58		418,333.52		85.450300		0.000000		14.5497		0.0000		85.4503		0.0000		14.549700		0.000000		0.6107		0.4147		0.6107		0.4147

		2034		418 333,52		0.00		268 333,52		0.00		0.00		1 818,06		0.00		270 151,58		150,000.00		91.633500		0.000000		8.3665		0.0000		91.6335		0.0000		8.366500		0.000000		0.4147		0.1108		0.4147		0.1108

		2035		150 000,00		0.00		70 000,00		0.00		0.00		222.75		0.00		70 222,75		80,000.00		100.000000		0.000000		0.0000		0.0000		100.0000		0.0000		0.000000		0.000000		0.1108		0.0000		0.1108		0.0000

		2036		80 000,00		0.00		40 000,00		0.00		0.00		0.00		0.00		40 000,00		40,000.00		100.000000		0.000000		0.0000		0.0000		100.0000		0.0000		0.000000		0.000000		0.0000		0.0000		0.0000		0.0000

		2037		40 000,00		0.00		40 000,00		0.00		0.00		0.00		0.00		40 000,00		0.00		100.000000		0.000000		0.0000		0.0000		100.0000		0.0000		0.000000		0.000000		0.0000		0.0000		0.0000		0.0000
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																														Exercice		Dette en capital au 1er Janvier		Tirage		Amortissement		Remb. Avec Flux		ICNE N-1		Remb. sans Flux		Intérêts		ICNE		Frais		Annuité		Dette en capital au 31 Décembre		Charge Intérêts

																														2019		7,684,936.24		2,000,000.00		978,359.93		0.00		11,185.85		0.00		142,663.19		9,588.02		0.00		1,121,023.12		8,706,576.31		141,065.36

																														2020		8,706,576.31		0.00		1,163,012.45		0.00		9,588.02		0.00		127,757.31		7,937.20		0.00		1,290,769.76		7,543,563.86		120,159.57

																														2021		7,543,563.86		0.00		864,369.22		0.00		7,937.20		0.00		106,606.82		6,770.78		0.00		970,976.04		6,679,194.64		99,914.95

																														2022		6,679,194.64		0.00		800,191.16		0.00		6,770.78		0.00		92,270.77		5,864.69		0.00		892,461.93		5,879,003.48		86,244.68

																														2023		5,879,003.48		0.00		802,248.37		0.00		5,864.69		0.00		78,548.80		4,939.51		0.00		880,797.17		5,076,755.11		72,909.17

																														2024		5,076,755.11		0.00		804,368.61		0.00		4,939.51		0.00		64,844.43		4,051.97		0.00		869,213.04		4,272,386.50		59,636.06

																														2025		4,272,386.50		0.00		694,053.54		0.00		4,051.97		0.00		51,122.06		3,295.33		0.00		745,175.60		3,578,332.96		46,462.08

																														2026		3,578,332.96		0.00		503,333.36		0.00		3,295.33		0.00		40,817.18		2,694.87		0.00		544,150.54		3,074,999.60		36,718.95

																														2027		3,074,999.60		0.00		503,333.36		0.00		2,694.87		0.00		32,556.12		2,085.67		0.00		535,889.48		2,571,666.24		28,854.70

																														2028		2,571,666.24		0.00		469,999.82		0.00		2,085.67		0.00		24,472.21		1,500.14		0.00		494,472.03		2,101,666.42		21,192.51

																														2029		2,101,666.42		0.00		403,333.14		0.00		1,500.14		0.00		18,100.27		1,083.82		0.00		421,433.41		1,698,333.28		15,402.84

																														2030		1,698,333.28		0.00		369,999.80		0.00		1,083.82		0.00		13,737.13		839.34		0.00		383,736.93		1,328,333.48		11,617.10

																														2031		1,328,333.48		0.00		303,333.32		0.00		839.34		0.00		10,197.36		625.64		0.00		313,530.68		1,025,000.16		8,513.66

																														2032		1,025,000.16		0.00		303,333.32		0.00		625.64		0.00		7,390.27		420.06		0.00		310,723.59		721,666.84		6,117.18

																														2033		721,666.84		0.00		303,333.32		0.00		420.06		0.00		4,560.26		210.42		0.00		307,893.58		418,333.52		3,691.73

																														2034		418,333.52		0.00		268,333.52		0.00		210.42		0.00		1,818.06		52.80		0.00		270,151.58		150,000.00		1,407.10

																														2035		150,000.00		0.00		70,000.00		0.00		52.80		0.00		222.75		0.00		0.00		70,222.75		80,000.00		169.95

																														2036		80,000.00		0.00		40,000.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		40,000.00		40,000.00		0.00

																														2037		40,000.00		0.00		40,000.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		40,000.00		0.00		0.00



Evolution de la dette bancaire de 2014 à 2019

et projection de 2020

Encours Fin	2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020	9702006.8500000015	9810324.120000001	9132352	8156585.71	7684928.4500000011	8706576.3100000005	7543563.8600000003	

Analyse

		Analyse

		Analyse historique - Exercice 2014 - Mode Réel

		ANALYSE BUDGÉTAIRE DE L'EXERCICE 2014

		

		Charges Financières de la dette en 2014

		Annuité		945,815.74

		Amortissement		739,551.91

		Intérêts Emprunts		206,263.83

		Solde ICNE		7,150.20

		Taux moyen de l'exercice		2.92 %

		Intérêts lignes de trésorerie		0.00

		

		Instruments de Couverture en 2014

		Gain sur couverture		0.00

		Perte sur couverture		0.00

		Solde sur couverture		0.00

		Solde ICNE sur couverture		0.00

		Taux équivalent après couverture		2.92 %

		

		Evolution journalière de l'encours

		Encours moyen dette LT exercice		7,019,499.27

		Encours moyen sur ligne de trésorerie		0.00

		ANALYSE INSTANTANEE AU 01/01/2014



		Dette Long Terme

		Encours		7,282,323.27

		Nombre d'emprunts *		16

		Duration *		5 ans, 5 mois

		Durée de vie moyenne *		5 ans, 9 mois

		Durée résiduelle *		14 ans, 8 mois

		Taux actuariel *		2.97 %

		* tirages futurs compris

		Financements Disponibles

		Disponible sur contrat Revolving		0.00

		Ligne de trésorerie Disponible		900,000.00

		Ligne de trésorerie utilisée		0.00

		Total Disponibilités		900,000.00





Fiscalité



				TH		TFB		TFNB		Total		Evol. %

		2012		1,313,685 €		2,938,330 €		62,283 €		4,314,298 €

		2013		1,379,350 €		3,069,610 €		67,653 €		4,516,613 €		4.69%

		2014		1,386,718 €		3,123,297 €		65,581 €		4,575,596 €		1.31%

		2015		1,605,966 €		3,253,318 €		62,824 €		4,922,108 €		7.57%

		2016		1,743,368 €		3,336,201 €		61,795 €		5,141,364 €		4.45%

		2017		1,693,289 €		3,401,283 €		77,612 €		5,172,184 €		0.60%

		2018		1,748,602 €		3,494,686 €		85,634 €		5,328,922 €		3.03%

		2019		1,807,709 €		3,649,620 €		88,394 €		5,545,723 €		4.07%

												3.51%

										28.5%

										4.1%



				DCRTP		GIR		TOTAL

		2012		77,293 €		131,546 €		208,839 €

		2013		70,297 €		133,694 €		203,991 €

		2014		70,297 €		133,694 €		203,991 €

		2015		70,297 €		133,694 €		203,991 €

		2016		70,297 €		133,694 €		203,991 €

		2017		70,297 €		133,694 €		203,991 €

		2018		70,297 €		133,694 €		203,991 €

		2019		62,000 €		133,652 €		195,652 €



Evolution des produits de fiscalité locale



TH	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	1313685	1379350	1386718	1605966	1743368	1693289	1748602	1807709	TFB	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	2938330	3069610	3123297	3253318	3336201	3401283	3494686	3649620	TFNB	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	62283	67653	65581	62824	61795	77612	85634	88394	












ORIENTATIONS BUDGETAIRES DE LA COLLECTIVITE

RECETTES D'INVESTISSEMENT

Pour financer ses investissements, la Ville pourra compter sur les ressources
prévisionnelles suivantes, en 2020 :

> la Taxe d’Aménagement a hauteur de 450 000 € au regard des constructions
en cours,

le FCTVA a hauteur de 510 000 €,

I'autofinancement qui, malgré un contexte qui reste contraint, devrait se
situer entre 1,5 et 2 millions d’€ en tenant compte comme chaque année de la
reprise des résultats antérieurs,

> le recours a I'emprunt sera ajusté en fonction du besoin de financement
résiduel.




4. Conclusion

Pour conclure, la construction budgétaire 2020 s’inscrit dans un
environnement reglementaire mouvant qui impose une extréme prudence
budgéetaire dans tous les domaines d’action de la Ville.

La maitrise stricte des dépenses de fonctionnement reste de rigueur pour
maintenir un niveau d’épargne qui devrait s’établir entre 1,5 et 1,8 M€ pour
permettre la conduite d’'un programme d’investissement a hauteur des
besoins des Wittenheimois.

Les recettes fiscales prévisionnelles anticipent la suppression de la taxe
d’'habitation qui devrait étre totalement effective fin 2023. La compensation
partielle est assurée a ce jour.

Le projet municipal s’acheve conformément aux engagements souscrits, et
en 2020 sa mise en ceuvre se poursuivra sans augmentation des taux de la
fiscalité locale.
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